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AMBICIJE PREDUZETNIKA I ETIKA U
POSLOVAN]JU

AMBITIONS OF ENTREPRENEUR AND ETHICS IN
BUSINESS

Svetlana Dusani¢ Gaci¢', Zorana Agic¢?

Sazetak

Privreda se, posljednjih godina, sve vise transformise u preduzetnicku, a
kljucni nosilac te promjene je preduzetnik. Upravo zbog toga, preduzetnistvo
je tema koja sve vise priviaci paznju strucnjaka i sve je vise istrazivanja u ovoj
oblasti. Autori su pokusali da predstave preduzetnika kao licnost i da obra-
zloze navike uspjesnog preduzetnika, osvrcéuci se posebno na eticnost, proak-
tivnost i komunikativnost. Dalje, navedeni su motivi, odnosno ambicije pre-
duzetnika. U radu su predstavijeni rezultati istrazivanja o ambicijama i
etici u poslovanju preduzetnika u Republici Srpskoj. Istrazivanje je sprovede-
no pomocu elektronske ankete u deset opstina/gradova u Republici Srpskoj.
Rezultati pokazuju da je novac osnovni motiv za pokretanje biznisa u Repu-
blici Srpskoj, a zaradeni novac je i najcesci motivator preduzetnicima da
posluju jos bolje, dok su drzavni nameti i porez glavni faktori koji demotivisu
ispitane preduzetnike. Manje od polovine ispitanih preduzetnika sebe smatra
vodom, a skoro svi ispitanici posluju u skladu sa etickim principima.

Kljucne rijeci: preduzetnik, moc, voda, etika, poslovanje
JEL Klasifikacija: A 13

UVvVOD

Privreda se u novije vrijeme sve vise transformise u preduzetnicku, a
klju¢ni akter i nosilac takve promjene je preduzetnik. Istrazivanja ukazuju
na to da je uzrok propasti najveceg broja malih preduzeca nesposobnost
preduzetnika da kontroli$e svoje ambicije, odnosno teznje.

1 Profesor Visoke $kole ,,Banja Luka College*, svetlanadg@blc.edu.ba
2 Predavac Visoke skole ,,Banja Luka College®, zorana.agic@blc.edu.ba
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Poimanje samoga sebe je preduslov za li¢ni razvoj preduzetnika, a da bi
preduzetnik bio uspjesan, mora spoznati — a Cesto i mijenjati svoju sliku o
sebi. Potreba pojedinca pokrece na preduzetnicku aktivnost, a prema psi-
holozima, proces motivacije je kruzan — osoba osjeca potrebu, potrudi se
da je zadovolji te primi povratnu reakciju koja dovodi do nove potrebe.
Preduzetnik je motivisan da se ponasa na odredeni nacin zbog potrebe za
novcem, sigurno$cu i statusom. Ali, on ne smije dozvoliti da njegova teznja
za statusom ili brzim sticanjem novca postane prioritet i da svoje vrijeme i
snagu trosi samo na postizanje takvih ciljeva. Pretjerana sklonost ka li¢noj
afirmaciji moze da osudi preduzetnika na neuspjeh. S druge strane, nedovoljna
teznja za ostvarivanjem zeljenog cilja takode osuduje na neuspjeh.?

Veliki je broj primjera preduzetnika koji nisu uspjeli jer nisu vjerovali u
sopstvene sposobnosti i koji su odustajali pred preprekama na koje su nai-
lazili. Preduzetnik mora biti sposoban da se prilagodava razlicitim situaci-
jama i mora biti svjestan da je za uspjeh u poduhvatu potrebno vrijeme i
mora biti spreman na dugi put.*

Kao voda, preduzetnik mora da svoje ciljeve ostvaruje zajedno sa sara-
dnicima. Takode, on mora da tezi poboljsanju, ne samo sopstvenog vec i
statusa svojih saradnika. Uspjeh je prvenstveno, funkcija licnosti, javnog lika,
stava i ponasanja, obucavanja i tehnike koja omogucuje proces ljudske inte-
rakcije. Li¢na snaga dobrog preduzetnika proizilazi iz Zivota u ¢ijem su
centru principi i snaga samosvjesne, produktivne i sposobne osobe, da
spoznaje stvarnost. Toj osobi ne smetaju tudi stavovi, ponasanje i djelovanje,
pa ni uticaj iz okruzenja.’ Te ¢injenice obi¢no ogranic¢avaju druge ljude koji
nisu proaktivni pa zbog toga nemaju ni li¢ne snage.

LICNOST PREDUZETNIKA

Preduzetnik se najcesce definise kao licnost koja preuzima rizik i ulaze u
izvore sa ciljem pokretanja novog posla ili stvaranja novog trzista.® Predu-
zetnici se pojavljuju u svim podruéjima zivota i svaka etnicka grupa ponosi
se svojim uspjesnim preduzetnicima. Psiholoska istrazivanja pokazuju da
preduzetnici najc¢esce dolaze iz porodica u kojima roditelji postavljaju viso-
ke standarde za rezultate svoje djece, podsticuci naviku samopouzdanja.

Uspjeh u nekom poslovnom poduhvatu zahtijeva kompletnu li¢nost
preduzetnika. Potpuna predanost, istrajnost i upornost vaze za tri najvazni-
3 Prilagodeno prema http://www.appi.ba/uloga psihologa u_motivaciji_zaposlenih_i uspjesnosti_firme/,
pristupljeno 5.1.2017.

4 www.ekof.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/04/Ekonomske-Ideje-i-Praksa-16-17.pdf , pristupljeno 10.1.
éOFlZilagodeno prema www.apeiron-uni.eu/lycboardclient/Detail.aspx?DocumentID=6575, pristupljeno

10.1.2017.
6 Avlijas, R., Avlijas, G. (2013). Preduzentistvo. Beograd: Univerzitet Singidunum, str 108.
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je karakteristike preduzetnika. Ono po ¢emu se preduzetnici razlikuju od
drugih ljudi je njihova sposobnost da stalno Zive u svijetu neizvjesnosti. To,
opet, zahtijeva ogromnu vjeru u vlastite sposobnosti.

Interni lokus kontrole znaci da pojedinac vjeruje da je njegova buduénost
unutar njegove kontrole i da ¢e eksterne snage malo uticati na nju.Uspje$no
obavljanje poslova zahtijeva od preduzetnika visok nivo energije, narocito
u fazi njegovog razvoja. Osim toga, mora biti tolerantan na razlike i samouvjeren.

Preduzetnici nesumnjivo pocinju sa vizijom. To je slucaj sa gotovo svim
istaknutim preduzetnicima kao $to su Henry Ford, Thomas Alva Edison, Ray
Kroc i drugi. Cesto se isti¢e ¢injenica da je Steven Jobs — suosniva¢ Apple
Compute Company i kasnije osnivac¢ Next, Inc. bio Covjek sa izuzetnom vi-
zijom koja mu je omogucdila da postane jedan od najuspjes$nijih preduzetni-
ka na svijetu. Steven Jobs je duboko vjerovao da se kupci racunara nalaze
upravo medu najsirim slojevima drustva. Iskoristio je trziste koje su velika-
ni u kompjuterskoj industriji u potpunosti zanemarivali prodavajudi racu-
nare samo velikim preduzeéima. 1976. godine je, sa elektroinzenjerom
Stevenom Wozniak-om, oblikovao stolni racunar. Njegova cijena trebala je
biti dovoljno niska da privuce i one ljude koji ranije nisu razmisljali o kupo-
vini racunara. 1980. godine racunari su osvojili cijelu Ameriku, a poslije i
svijet.

NAVIKE USPJESNOG PREDUZETNIKA

Navike su karakterna osnova preduzetnika, na osnovu koje on moze da
efikasno rjesava probleme, da maksimizira moguc¢nosti i da stalno uci i
usvaja druge principe tokom svog uspona. Navike uspjesnosti zasnivaju se
na principima — nacelima zasnovanim na shvatanju da se bilo koja pojava
moze racionalno objasniti ukoliko postoji dovoljno podataka koji omoguca-
vaju razlozno zakljucivanje.

Ako zeli da uspije i opstane u svijetu konkurencije, preduzetnik treba da
kod sebe stvara navike imajuci u vidu ogranic¢enja (upozorenja) koja se na-
mecu a odnose se na:

e cti¢nost,
e proaktivnost,
e komunikativnost.®

Eti¢nost podrazumijeva ono sto se odnosi na ljudsku unutrasnju cistocu
i savr$enstvo odnosa prema drugima, na moralno besprijekorne sadrzaje.

7 Siropolis, N. (1990). Menadzment malog preduzeca. Zagreb: Hrvatska obrtni¢ka komora , str 69.
8 Jaworski, B. J., Kohli, A. (1993). Market Orientation: Antecedents and Consequences, Journal of Marketing,
57, str. 53-70.
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Etika li¢nosti se razvija u procesa: tehniku odnosa prema ljudima i pozitivni
mentalni stav (narodna poslovica: «Tvoj stav odreduje dokle ces uspjeti»).
Etika karaktera govori da postoje osnovni principi uspje$nog Zivota, a da
ljudi naucivsi i integrisudi ih u temelje svog karaktera, mogu postici istinski
uspjeh i trajnu sre¢u. Osnovu etike karaktera Cine tehnike brzog sticanja
uticaja, strategija moci i obucenosti u komunikaciji. Preduzetnik mora da
zna da su mudrost i usmjerenost pratioci zivota u koje su principi stavljeni
u sam centar, a proizilaze iz ispravnih planova. Ispravni planovi omoguca-
vaju preduzetniku da jasno vidi gdje zeli da stigne i na koji nacin.’

Rije¢ proaktivnost je danas sasvim udomacena u literaturi o preduzetni-
$tvu. Proaktivnost podrazumijeva preuzimanje inicijative, ali i odgovornost
za donesene odluke.’ Reaktivni ljudi su oni koji djeluju suprotno, i koji su
podlozni uticaju drustvene sredine.!! Proaktivne ljude pokrecu pazljivo
odabrane, osmisljene i usvojene vrijednosti. Oni preuzimaju inicijativu u
skladu sa ispravnim principima. Inicijativa je neophodna i sluzi kao osnova
za razvijanje i drugih uspjes$nih navika. Ljudi koji stvaraju su proaktivni, oni
rjesavaju probleme, ali ne predstavljaju sami problem.

Jedan od nacina za sticanje samosvijesti, u pogledu sopstvenog stepena
proaktivnosti preduzetnika, je odgovor na pitanje: «Gdje usmjerava svoje
vrijeme i energiju? ». U okviru $irokog kruga problema, proaktivni preduze-
tnik svoje napore koncentri$e na rjesavanje samo onih gdje mogu da nesto
ucine. S druge strane, reaktivni preduzetnik se bavi slabostima drugih ljudi
i problemima koji su van njegove kontrole. Upravo zato se njegov krug uti-
caja na probleme stalno suzava.

Preduzece, kao i sam preduzetnik, moze biti proaktivno. Ono moze po-
kazati inicijativu tako $to ¢e sprovesti u djelo zajednicke vrijednosti i zaje-
dnicke ciljeve svih pojedinaca unutar njega.

Najvazniji princip na polju interpersonalnih odnosa, je «trudi se prvo da
shvatis, a zatim da budes shvacen». Istinski pokus$aj preduzetnika da razu-
mije svog saradnika je jedan od najvecih zadataka i kljuc za sve ostale uloge.
Prije svega, on mora da saslusa svoje saradnike, i tek onda kada shvati o
kakvom problemu se zapravo radi da ih savjetuje. Ako individualnost sara-
dnika ne utice na preduzetnika, onda ni njegovi savjeti nece uticati na njih.
Tesko preduzetnik moze postici uspjeh u odnosu sa saradnicima ako nije
postigao uspjeh unutar samoga sebe. Umijece vladanja samim sobom je
preduslov za postizanje uspjeha u odnosu prema drugima. Poklanjanje paznje
i jubaznost od velikog su znacaja kada preduzetnik gradi odnose sa sara-

9 Hagel, 111, J., Singer, M.(2000). Unbundling the Corporation, The Mc Kinsly Quaterly, no. 3, str. 148-
161.

10 Struni¢, M. (2000). Kako postati preduzetnik, Gradiska

11 Ibidem
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dnicima. Isto tako, njegovi savjeti moraju biti iskreni jer «Svaka laz je ona
komunikacija, Cija je namjera prevara». Teznja da saradnika razumije i
shvati zahtijeva obazrivost preduzetnika, a teznja da bude shvacen zahtijeva
obzirnost.

MOTIVI - AMBICIJE PREDUZETNIKA

Proces pokretanja aktivnosti covjeka, usmjeravanja njegove aktivnosti na
odredene objekte i regulisanja, te aktivnosti radi postizanja odredenih ciljeva
naziva se motivacijom.'? Pokretacke snage koje izazivaju aktivnost, koje
usmjeravaju i upravljaju njome nazivaju se motivima.

Muskarci i zene postaju preduzetnici iz vise razloga. Motiv samopotvrdi-
vanja se pokazao kroz istoriju kao najizrazeniji.’* Motiv samopotvrdivanja
(motiv licne afirmacije) Cesto se ne sastoji samo u teznji da preduzetnik bude
zapazena i prihvacena jedinka u preduzecu, ve¢ i u teznji da mu se odaje
posebno priznanje i priznaje osobita vrijednost. U ovom slucaju, radi se o
motivu za prestizom.

Ovakvo ponasanje preduzetnika kao li¢nosti moze biti destruktivnog
karaktera. Moze ga odvesti «pravo u propast», ako svoje vrijeme i energiju
usmjerava samo na ostvarenje ovog motiva. Jo$ izrazitija teznja za isticanjem
nad drugima postoji kada se motiv za samopotvrdivanjem manifestuje u
teznji za gospodarenjem nad drugima, u teznji da se nad drugima ima uticaj
i vlast.

Motivima koji su slicni motivu samopotvrdivanja mogu se smatrati i
motiv za samostalno$c¢u i motiv za samoaktuelizacijom. Motiv za samostal-
nosc¢u ogleda se u teznji preduzetnika da ne bude stalno pod tudim nadzorom
i pritiskom, da samostalno rjesavaju i odlu¢uju, da imaju samostalnost. Ovaj
motiv je u ve¢em ili manjem stepenu prisutan kod svih ljudi. Motiv za sa-
moaktuelizacijom ispoljava se u teznji preduzetnika da njegove sposobnosti
i sklonosti dodu do izrazaja, da ostvari ono §to jeste i Sta moze, da djeluje i
stvara.

Ova tri motiva nazivamo socijalnim motivima koji se zasnivaju na psi-
holoskim potrebama, na potrebama koje preduzetnik zadovoljava uz ucesce
drugih ljudi. Alj, postoje i psiholoske potrebe preduzetnika koje se formira-
ju na bazi njegovog li¢nog iskustva (personalni stavovi i interesi).

Postoje pokusaji da se putem faktorske analize odrede odredeni motivi
koji bi predstavljali osnovu razli¢itih drugih motiva koji bi predstavljali ne-
zavisne faktore na koje se mogu svesti motivi.

12 Rot, N. (1994). Psihologija licnosti. Beograd, Zavod za udzbenika i nastavna sredstva, str. 89
13 Radulovi¢, V.B. (2007). Osvrt na nezaposlenost i strategiju zaposljavanja u Crnoj Gori, Trziste-rada-
br.23-2007
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Faktorska analiza'* se primjenjuje na tri vrste motiva:
e potrebe,

interese i
e stavove.

Kada je rije¢ o potrebama preduzetnika, one se posmatraju sa dva aspekta:
e Usmjerenosti na postignuce necega, kao sto su opsta ambicija, koja se
ispoljava u teznji da se postigne uspjeh i slava, zatim istrajnost u ulaganju
napora i konacno istrajnost u radu,
¢ Orijentacije na karakter preduzetnika (potreba za slobodom, samopouz-
danje, teznja za konformizmom i postenje).

Uopsteno, stavovi bi se mogli odrediti kao tendencije da se bilo pozitivno
bilo negativno reaguje na neku osobu, predmet, situaciju ili instituciju. Sta-
vovi se uglavnom ne formiraju na osnovu direktnog kontakta s pojavama
prema kojima se ima stav, nego na osnovu kontakta s onima koji o toj poja-
vi imaju stav i iznose ga, na osnovu onoga sto se Cuje o pojavama, na osno-
vu sugestija o tome kako se treba odnositi prema nekim objektima, ljudima
ili situacijama. Zato $to preduzetnik nema dovoljno podataka da formira
stav (jer mnogo od onoga §to nazivamo Cinjenicama u stvari nisu ¢injenice,
nego tvrdnje onih koji za nas predstavljaju autoritet) u formiranju stavova
veoma vaznu ulogu ima autoritet.

Potrebe i Zelje preduzetnika mogu imati veoma vaznu ulogu u formiranju
stavova. Psiholoska istrazivanja pokazuju da je sklonost prihvatanju antide-
mokratskih stavova izrazena narocito kod onih preduzetnika koje odlikuje
izrazito postovanje autoriteta i vlasti, nagomilana agresivnost i druge oso-
bine. Ako preduzetnik planira ostvariti uspjeh, mora narocito da ispita
ovakve sklonosti jer one mogu biti uzrok njegovog neuspjeha — ako su pre-
viSe izraZzene.

Znacajne osobine preduzetnika proizilaze iz veoma snaznih emocija i
stavova koji se odnose na drustveno vazne pojave. Predrasude se definisu
kao posebna vrsta stavova i karakterise ih:

e one izazivaju odredene vrste drazi, prije svega, pripadnost nekoj rasi,
naciji ili vjerskoj organizaciji,

e ukljucuju intenzivnu emocionalnu reakciju prema osobama prema koji-
ma postoji predrasuda,

e reakcija izazvana predrasudama predstavlja negativan odnos osobe pre-
ma osobama prema kojima postoje predrasude; stavovi su pozitivni ili
negativni, a predrasude redovno oznacavaju nipodostavanje, neprizna-
vanje vrijednosti, osudu neke nacije, neke grupe i dr,

14 Gilder, G. (1984). The Spirit of Entreprise. New York, NY: Simon and Schuster
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e predrasude se ne zasnivaju na ¢injenicama, na stvarnom stanju, nego su
redovno suprotne stvarnim ¢injenicama,

e predrasude su tesko pristupacne razumnim razlozima, zato se tesko
mijenjaju.

Jednom formirane predrasude uporno se odrazavaju i snazno uticu na
misljenje i djelovanje preduzetnika. Najvazniju ulogu u odrzavanju predra-
suda ima potreba preduzetnika za prestizom i ugledom. Neki od njih takvu
ambiciju zadovoljavaju na nacin da ostali dio ljudi (ili ¢ak saradnike) prika-
zuju manje vrijednim. Pod interesovanjima se podrazumijeva teznja predu-
zetnika da redovno obraca paznju na odredene poslove i da se njima bilo u
mislima, bilo aktivno bavi. Glavna razlika izmedu stavova i interesovanja je
u tome $to stavovi mogu biti i pozitivni i negativni, ali intresovanja uvijek
znace pozitivan stav. Cesto su stavovi i vi$e pasivni nego interesovanja, pa
prema tome imaju manju motivacionu snagu od interesovanja.

U javljanju i djelovanju motiva mogu se uociti odredene zakonitosti. To
su:
princip deprivacije i satijacije,
princip procjene cilja,
pivo aspiracije,
princip mnogostruke determinacije,
princip dominacije i hijerarhije motiva.'

Pod deprivacijom se podrazumijeva ometanje u zadovoljenju motiva.
Snaga motiva moze se ispitati na taj nacin sto se pojedinac (preduzetnik)
lisava objekata koji mogu zadovoljiti njegov motiv, a zatim se utvrduje koli-
¢ina napora koji ¢e uloziti da ga postigne. Oni preduzetnici koji ulazu vise
napora u zadovoljenju motiva smatraju se snaznijima. Prije samog opredjeljenja
na preduzetnicke poduhvate svaki pojedinac treba da utvrdi koliko je napo-
ra spreman uloziti da ostvari svoj cilj. Pod satijacijom se podrazumijeva
zasicenje ili prestanak zadovoljstva u zadovoljavanju nekog motiva. Predu-
zetnik koji ¢esto ima priliku da zadovolji svoj motiv za prestizom ne poka-
zuje tako izrazitu teznju za zadovoljavanjem ovoga motiva kao onaj koji
nema priliku da ga zadovolji. Zadovoljen motiv ne pokrece na aktivnost. U
situaciji kada preduzetnik na osnovu iskustva moze da svoj motiv zadovoljiti
na osnovu razlicitih objekata tada vrsi njihovu procjenu — prema sopstvenoj
skali vrijednosti. Ta skala vrijednosti nasataje kao rezultat procjene koliko
odredeni objekti doprinose zadovoljenju motiva. U razli¢itim kulturama
odredeni motivi se zadovoljavaju na razli¢ite nacine. Prethodno iskustvo
moze snazno uticati na preduzetnika da svoje motive zadovoljava na neuo-

15 Rot, N. (1994). Psihologija licnosti, Beograd, Zavod za udzbenika i nastavna sredstva, str. 59
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bicajene takozvane abnormalne nacine. Pod nivoom aspiracije podrazumi-
jeva se dostupnost i tezina ciljeva koje preduzetnik zeli ostvariti. Razlicite
osobe postavljaju razlicito teske ciljeve za ostvarivanje. Preduzetnik mora
imati povjerenje u svoje sopstvene sposobnosti i ne smije nikada sebi postavljati
zadatke koji su ispod njegovih mogucnosti. Na nivo aspiracije moze bitno
da utice prethodno iskustvo (uspjeh ili neuspjeh) u obavljanju poslovnih
aktivnosti. Ako je ostvarivao uspjeh, nivo aspiracije je ve¢i a raniji neuspjeh
ga smanjuje. Osim toga, ako se preduzetnik uporeduje sa nekim koga smatra
manje vrijednim od sebe, on ¢e podizati svoj nivo aspiracije. Ponasanje pre-
duzetnika, po pravilu je visestruko determinisano, jer on Cesto tezi zadovoljenju
vise motiva u situaciji kada ulaze napor da ostvari odredeni cilj (princip
mnogostruke determinacije). U situaciji kada preduzetnik Zeli zadovoljiti
vi$e motiva Cesto se desava da zadovoljenje jednog motiva zahtijeva odrica-
nje zadovoljenja drugog motiva. U tom slucaju, on ¢e dati prioritet onom
motivu koji je tog trenutka jaci. Taj motiv naziva se dominantni motiv.

Moc¢ se najcesce odreduje kao sposobnost donosenja odluka ili kao spo-
sobnost da se kontrolise ponasanje drugih osoba. Preciznije receno, mo¢
predstavlja interpersonalni odnos u kojem jedna osoba ima kontrolu na
drugom, moze manipulisati njome, a druga osoba se potcinjava prvoj koja
posjeduje i koristi svoju mo¢. Cesto se kao zamjena za rije¢ «moé» koriste
nazivi: uticaj, kontrola, i autoritet. Potrebno je razlikovati mo¢ i uticaj. Mo¢
je potencijalni uticaj, sposobnost ili mogucnost da se utice, potencijalni
uticaj koji se nekad koristi a nekad ne koristi. Uticaj je kori$¢ena i manife-
stovana mo¢, mo¢ koja je aktualizovana. Kori$¢enje moci ne mora da dove-
de uvijek do promjena koje je posjednik mo¢i htio da izazove. U tom sluca-
ju, njegova mo¢ nad drugim nije kontrola nad drugim ve¢ samo njegov
uticaj. Najcesce se autoritet i mo¢ izjednacavaju. Autoritet je odredena vrsta
moci, a ne mo¢ uopste. Preduzetnik moze imati mo¢ na osnovu ugleda koji
ima u svojoj grupi (radnom okruzenju). U tom slucaju, radi se o mo¢i na
osnovu prestiza.

Da bi preduzetnik imao mo¢, potrebno je da raspolaze nekim li¢nim
karakteristikama ili drugim sredstvima uticaja.'® Izvori mo¢i mogu biti raz-
liciti: znanje i informisanost, mogu¢nost da se nagraduje ili kaznjava, polo-
zaj i drugo. Uticaj koji preduzetnik (kao osoba) vrsi na druge (saradnike)
moze biti konstantan ili privremen, ve¢i ili manji — pa prema tome i moc¢
koju preduzetnik ima moze biti trajna ili privremena, veca ili manja. Posljedice
kori$¢enja moc¢i mogu biti pozitivne i negativne. Posjedovanje mo¢i predu-
zetnika, prije svega, uti¢e na odnos prema saradnicima. Pravilo je da je

16 http://zbornik.efbrcko.ba/dokumenta/Zbornik _radova_9-015/Uticaj%20ekonomske%20krize%20na%20
malo%20preduzetnistvo.pdf, pristupljeno 19.01.2017.
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grupa privla¢nija za one sa ve¢om moci nego za one sa manjom moc¢i u
grupi.

Posjedovanje moc¢i moze imati efekat na promjene u polozaju. Posjedo-
vanjem modi postizu se prestiz, ugled i uticaj. Istrazivanja pokazuju da se
kod preduzetnika koji duze vrijeme imaju mo¢ razvija osjecaj sigurnosti i
samopouzdanja, povecava nivo aspiracija i optimizam. Takode, bitno je
naglasiti da se on tada osjeca zadovoljnije ali uz ve¢u mo¢, po pravily, ide i
veca odgovornost, §to moze izazvati negativne efekte poput napetosti i
uznemirenosti. Preduzetnik moze tada da izgubi kontrolu nad samim sobom.
To znaci da posjedovanje moci znacajno utice ne samo na psihicke karakte-
ristike, ve¢ i na zdravstveno stanje preduzetnika. Moze se zakljuciti: Da li ¢e
veca mo¢ uticati da zdravlje bude bolje ili da bude slabije kod onih predu-
zetnika koji posjeduju mo¢ ili kod onih koji ne posjeduju zavisi od mnogih
situacionih i li¢nih faktora.

Osobe nad kojima se mo¢ primjenjuje sticu osjecaj ogranicenja vlastite
slobode i svoje nemoci. Ako saradnici ustanove da preduzetnik svoju mo¢
na osnovu viseg polozaja neopravdano prosiruje mogu pruziti otpor u smi-
slu zahtjeva za ogranicavanjem moci (npr. oduzimanje prava kaznjavanja).

Pod statusom se podrazumijeva kolicina postovanja, prestiza i privilegi-
ja koji se pridaju osobi koja zauzima odredeni polozaj.'” Status zavisi i od
ocjene kako pojedinac obavlja zadatke, kao i od ocjene njegovih li¢nih ka-
rakteristika. Cesto se u literaturi pominje subjektivni status. Pod subjektiv-
nim statusom se podrazumijeva vrijednost i znacaj koji pojedinac, u nasem
slucaju, preduzetnik sam sebi priznaje. Zavisi od licne ocjene sopstvenih
sposobnosti: svoje modi i svoga uticaja, popularnosti i prednosti koje ima
kao voda grupe. Cesto se desava da taj status i nije realan, odnosno da ga ne
priznaju saradnici. Ponekad se sopstveni stautus potcjenjuje, ali ce$¢e pre-
cjenjuje. Najrealniji subjektivni status i svakako naispravniji jeste da se
preduzetnik kao voda grupe uporeduje sa svojim saradnicima.

PREDUZETNIK KAO VODA

Cesto se smatra da voda treba da bude osoba koja posjeduje posebne
licne karakteristike koje ga ¢ine podesnim za vodu. Ponekad se zastupa i
shvatanje da se za vodstvo odredene karakteristike mogu i ste¢i. Postoje
pojedinci koji imaju spoljne uslove da postanu vode (porijeklo, ugled i uticaj
roditelja, obrazovanje, imovina), ali nikad ne postanu spontano izabrane i
prihvacene vode, a i ako budu postavljeni za vode, nikad nisu uspjesni. S
druge strane, postoje pojedinci koji se kao vode namecu u svim sredinama

17 Raven, B. H. and Rubin, J. Z. (1976). Social Psychology: people in groups, New York, NY: Wiley
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i usvim situacijama. Ispitivanja su pokazala da ne postoje neke karaketristi-
ke koje bi neku osobu nuzno i u svim situacijama ¢inile vodom.
Ipak, moze se napraviti pregled osobina za koje smatra da su svojstvene
vodi:
inteligencija,
samopouzdanje,
smisao za humor,
sposobnost uvidanja sustine situacije,
verbalnu sposobnost i prilagodavanje,
upornost i angazovanost u grupi,
prihvatanje od strane grupe,
osjetljivost za potrebe i zahtjeve ¢lanova grupe,
spremnost da se preuzme inicijativa i eventualni rizik za postupke za koje
se oCekuje da ¢e doprinijeti uspjehu grupe,
e umijece u rjesavanju zadataka grupe.’

Sa stanovista preduzetnika najznacajniji je prilaz koji povezuje djelovanje
situacionih faktora i karakteristika li¢nosti (contingency prilaz). Da bi pre-
duzetnik uspjesno djelovao kao voda, mora posjedovati neke osobine, a
prije svega mora se ponasati na odredeni nacin, na nacin koji zahtijevaju
obezbjedenje funkcionisanja grupe i konkretna situacija. Najznacajnija je
situacija — zauzimanje polozaja vode. U toj situaciji dolazi do razvijanja
izvjesnih osobina karakteristi¢nih za vodu: porasta samopouzdanja, razvi-
janja dominantnosti i dr. To moze da predstavlja opasnost za preduzetnika
u smislu gubitka kontrole nad sopstenim ponasanjem."

Nacin ponasanja vode naziva se stil vodstva. U literaturi se najcesce isti-
Cu Cetiri stila vodstva koja mogu da se koriste u smislu «put-cilj» (path-goal):
e vodstvo zasnovano na direktivi $ta treba da se radi, planiranju rada i kako
treba da se radi,
vodstvo zasnovano na podrsci ¢lanova grupe,
¢ vodstvo zasnovano na ostvarivanju zadataka,

e participativno vodstvo koje podrazumijeva uces$ce zaposlenih u donose-
nju odluka.®

18 http://www.valentinkuleto.com/licne-osobine-uspesnog-coveka/, pristupljeno 24. 01. 2017.

19 Kotler, Ph., Caslione, A.J. (2003). Kaotika, Zagreb, MATE d.o.0.

20 Vidi master rad: Uloga i znacaj lidera umkreiranju I odrzavanju organizacione kulture, dostupno na:
https://singipedia.singidunum.ac.rs/izdanje/41693-uloga-i-znacaj-lidera-u-kreiranju-i-odrzavanju-organizacione-
kulture, pristupljeno 27.01.2017.
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REZULTATI ISTRAZIVANJA

U svrhu utvrdivanja ambicija preduzetnika i etike u poslovanju, analizi-
rani su stavovi preduzetnika iz deset opstina/gradova u Republici Srpskoj:
Banja Luka, Bijeljina, Derventa, Gradiska, Laktasi, Prijedor, Tesli¢, Trebinje,
Visegrad i Zvornik. Autori su sproveli anketu medu preuzetnicima koja se
sastojala od 5 pitanja, a osnovni cilj je bio da se sazna $ta im je bio osnovni
motiv za pokretanje biznisa, smatraju li sami sebe vodama, $ta ih to pokrece,
a Sta demotiviSe pri radu i da li posluju u skladu sa etickim principima. An-
ketni list je poslat elektronskim putem na vise od 200 e-mail adresa predu-
zetnika sirom Republike Srpske, ali je povratna informacija stigla od ukupno
60 preduzetnika iz navedenih opstina/gradova. Anketirano je sprovedeno
je periodu od 28.11.2016. do 12.12.2016. godine.

Rezultati istrazivanja pokazuju da su preduzetnici u Republici Srpskoj
uglavnom muskog pola (46 od ukupno 60 ispitanika), starosti od 30 do 50
godina. U nastavku, dati su zbirni rezultati istrazivanja, bez posebnih pod-
jela po opstinama/gradovima, po polu ili starosnoj grupi kojoj ispitanici
pripadaju.

Prvo pitanje koje je postavljeno preduzetnicima je: ,,Koji je, po Vama,
osnovni motiv za pokretanje biznisa?“. Oni su mogli da izaberu jedan od
ponudenih odgovora (zelim da budem vlastiti gazda, imam sjajnu ideju za
koju se vrijedi potruditi, potrebno mi je da nesto znacajno promijenim u
zivotu, hoc¢u da zaradim novac i zelim da iskoristim svoja znanja, moc¢i i
sposobnosti) ili da navedu neki drugi, vlastiti motiv.

Tabela 1 — Osnovni motivi za pokretanje biznisa preduzetnika u Republici Srpskoj*

PITANJE 1 - ,,Koji je, po Vama, osnovni motiv za pokretanje biznisa?“
ODGOVOR BROJ ISPI- | BROJ ISPITA-
TANIKA NIKA U %
zelim da budem vlastiti gazda 19 31,67 %
imam sjajnu ideju za koju se vrijedi potruditi 2 3,33%
potrebno mi je da nesto znacajno promijenim u Zivotu 6 10,00 %
hocu da zaradim novac 29 48,33 %
zZelim da iskoristim svoja znanja, moc¢i i sposobnosti 4 6,67 %
drugo (navedite motiv) 0 0,00 %
bez odgovora 0 0,00 %
UKUPNO 60 100,00 %

21 Istrazivanje autora
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Grafikon 1 — Prikaz motiva za pokretanje biznisa u Republici Srpskoj*
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Rezultati pokazuju da je novac osnovni motiv za pokretanje biznisa (48,33%
ispitanika), a odmah za njim je i Zelja da osoba bude sam svoj gazda (31,67%
ispitanika). Deset posto ispitanika zeli promjene u svom zivotu i zbog toga
pokrece vlastiti biznis, a mali broj je onih koji Zele na $to bolji nacin da is-
koriste svoja znanja i sposobnosti.

Drugo pitanje je u stvari vrlo jednostavna konstatacija: ,Ja sam voda.”,
a preduzetnici su trebali da je potvrde ili negiraju.

 imam sjajnu ideju za koju se vrijedi
potrudit
potrebno mi je da nesto znacajno
promijenim u Zivotu

+ ho¢u da zaradim novac

+ Zelim da iskoristim svoja znanja, modci

i sposobnosti
drugo (navedite motiv)

* bez odgovora

Tabela 2 — Da li preduzetnik sebe smatra vodom>

PITANJE 2 - ,,Ja sam voda.”“

ODGOVOR BROJ ISPITANIKA | BROJ ISPITANIKA U %
tacno 24 40,00 %

nije tacno 34 56,67 %

bez odgovora 2 3,33 %
UKUPNO 60 100,00 %

Rezultati ne ukazuju na optimisti¢ne stavove preduzetnika, odnosno
ukazuju da im nedostaje samopouzdanja, te sebe ne vide kao vodu (njih 34
od ukupno 60, odnosno 56,67 % ne vidi sebe kao vodu). Cetrdeset posto
ispitanika sebe smatra vodom.

Trede pitanje je glasilo: ,,Sta Vas pokrece da jos bolje i uspjesnije radi-
te?“. Preduzetnici su mogli da izaberu jedan od ponudenih odgovora (za-
radeni novac, radnici u preduzecu, Zelja da bude bolji od konkurencije,

22 Izrada autora na osnovu rezultata istrazivanja
23 Istrazivanje autora
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povoljni uslovi na trzistu, drzava putem raznih olaksica, subvencija i dr.) ili
da navedu neki licni motiv koji ih pokrece i ¢ini jo§ uspjesnijim radnicima.
Rezultati pokazuju da je novac glavni pokreta¢ preduzetnika (56,67 %
ispitanika), odnosno , on ih motivise da jo$ vise, bolje i uspjesnije rade i na-
preduju. Dalje, analiziraju¢i odgovore preduzetnika, vidi se da oni posjeduju
borbeni duh, te ih Zelja da pobijede konkurenciju dodatno motivise da budu
uspjesniji (30,00 % ispitanika). Mali broj je onih preduzetnika koje motivisu
povoljni trzisni uslovi (5,00 % ispitanika), drzava putem razlic¢itih olaksica i
subvencija (3,33 % ispitanika) i radnici u preduzecu ( 3,33 % ispitanika).

Tabela 3 — Sta motivise preduzetnike u Republici Srpskoj**

PITANJE 3 - ,,Sta Vas pokrece da jos bolje i uspjesnije radite?”

ODGOVOR BROJ ISPITANI- | BROJ ISPITANI-
KA KA U%

zaradeni novac 34 56,67 %

radnici u mom preduzecu 2 3,33 %

Zelja da budem bolji od konkurencije 18 30,00 %

povoljni uslovi na trzistu 3 5,00 %

drzava putem raznih olaksica, subvencija... 2 3,33 %

drugo (navedite motiv) 0 0,00 %

bez odgovora 1 1,67 %

UKUPNO 60 100,00 %

Grafikon 2 — Glavni motivatori preduzetnika u Republici Srpskoj*
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R drugo (navedite motiv)

Cetvrto pitanje je glasilo: ,, Sta Vas demotivise pri radu?“ Preduzetnici
su trebali da izaberu jedan od ponudenih odgovora (nizak procenat zarade,

24 Istrazivanje autora
25 Izrada autora na osnovu rezultata istrazivanja
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losi trzis$ni uslovi, nelojalna konkurencija, drzava putem svojih nameta,
poreza i sli¢no) ili da navedu vlastiti razlog lose motivacije u radu.

Tabela 4 — Sta demotivise preduzetnike u Republici Srpskoj*®

PITANIJE 4 - ,,Sta Vas demotivise priradu?”

ODGOVOR BROJ ISPITANIKA | BROJ ISPITANIKA U %
nizak procenat zarade 5 8,33 %

losi trzi$ni uslovi 12 20,00 %
nelojalna konkurencija 9 15,00 %

drzava putem svojih nameta, poreza,... 31 51,67 %

drugo (navedite motiv) 0 0,00 %

bez odgovora 3 5,00 %
UKUPNO 60 100,00 %

Grafikon 3 — Glavni demotivatori preduzetnika u Republici Srpskoj*”
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Preduzetnici uglavnom navode da ih obaveze prema drzavi (njih 31 od
ukupno 60, odnosno 51,67 % ispitanika) i losi trzi$ni uslovi (20,00 % ispita-
nika) demotivi$u u radu. Petnaest posto ispitanika smatra da je konkuren-
cija na trzistu nelojalna, te ih to demotivise pri radu, a nizak procenat zara-
de demotivise 8,33 % preduzetnika (5 od ukupno 60) u Republici Srpskoj.

Peto pitanje je u stvari jos jedna konstatacija: ,, Poslujem u skladu sa
etickim principima., a preduzetnici su se mogli izjasniti trojako: slazem se
u potpunosti, djelimic¢no se slazem i ne slazem se.

26 Istrazivanje autora
27 Izrada autora na osnovu rezultata istrazivanja
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Tabela 5 — Poslovanje u skladu sa etickim principima®

PITANJE 2 - ,,Poslujem u skladu sa etickim principima.

ODGOVOR BROJ ISPITANIKA | BROJ ISPITANIKA U %
slazem se u potpunosti 36 60,00 %
djelimicno se slazem 18 30,00 %

ne slazem se 2 3,33 %

bez odgovora 4 6,67 %
UKUPNO 60 100,00 %

Grafikon 4 — Poslovanje preduzetnika u skladu sa etickim principima®

3.33% 6.67%

N\

+ slafem se u potpunosti
+ djelimiéno se slazem
ne slazem se

+ bez odgovora

Rezultati pokazuju da vecina preduzetnika (njih 36 od ukupno 60, odno-
sno 60,00 % ispitanika) u potpunosti posluje u skladu sa eti¢kim principima,
manji broj njih uglavnom posluje u skladu sa etickim principima (njih 18 od
ukupno 60, odnosno 30,00 % ispitanika), dok mali broj njih ne posluje u
skladu sa ovim principima (2 od ukupno 60, odnosno 3,33 % ispitanika).
Cetiri ispitanika (6,67 %) se nisu izjasnila o na¢inu svog poslovanja.

ZAKLJUCAK

Li¢nost preduzetnika predstavlja uvijek povezano jedinstvo narazlicitijih
osobina. U formiranju li¢nosti najvazniju ulogu ima samosvijest. Slika koju
je preduzetnik stvorio o samom sebi utiCe na to da nastoji da uskladi svoje
osobine i da nastoji da njegovo ponasanje bude dosljedno i uskladeno. Vaznu
ulogu u razvoju samosvijesti imaju ideali i ambicije, i prema kojima predu-
zetnik orijentiSe svoje ponasanje. Zahvaljujudi ljudskom daru samosvijsti i
savjesti, preduzetnik postaje svjestan kako u njemu postoje ¢itava podrucja
slabosti, podrucja mogucéeg poboljsanja, podrucja talenata koji ¢ekaju na

28 Istrazivanje autora
29 Izrada autora na osnovu rezultata istrazivanja
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svoj razvoj i podrucja koja treba promijeniti ili ukloniti iz svog ponasanja.
Ako spozna i primjeni mastu i nezavisnu volju na njegov svjesni zZivot - ako
postavi ciljeve i vjerno ih se pridrzava, onda ¢e preduzetnik razviti snazan
karakter (svoje unutrasnje bice). Znanje, vjestina i ambicija stoje pod njego-
vom kontrolom. Moze da radi na nekoj od njih da bi popravio ukupnu rav-
notezu.

Ono §to je za preduzetnika najvaznije je, da u sebi uravnotezi koli¢inu
sebic¢nosti i dobroc¢instva (egoizam i altruizam) u skladu sa konkretnim
slu¢ajevim i situacijama bitnim za napredak poslovanja. Egoisti¢no ponasa-
nje, teznja za vlastitom afirmacijom na $tetu svojih saradnika, nekontrolisa-
na ambicija znace smrt za preduzece.

Najefikasniji na¢in da preduzetnik nesto zapocne je da se razviju zadaci
licne misije ili da se razvije sopstvena li¢na filozofija i uvjerenje. U fokusu
toga nalazi se ono $to Zeli da bude (karakter), sto Zeli da radi (postignuce) i
sistem vrijednosti i principa na kojima se zasnivaju njegovi postupci. Sta god
je u sredistu licne misije preduzetnika to ¢e postati izvor njegove sigurnosti,
usmjerenosti, mudrosti i snage. Sigurnost predstavlja osjecaj sopstvene
vrijednosti, svog identiteta, emocionalne utemeljenosti, samopostovanja i
licne vrijednosti ili bezvrijednosti.Usmjerenost odreduje pravac za realiza-
ciju planova. Obezbjeduje principe ili ukljucuje kriterijume kojima se ruko-
vodi kada donosi odluke.

Abstract

The economy has lately being transformed more and more into enteprene-
urial economy and the key participant in such change is entrepreneur. Exac-
tly because of that, the entrepreneurship is an issue that attracts the attention
of experts and there is increasing level of research in that area. The authors
have tried to present the entrepreneur as a personality and to elaborate the
habits of a succesful entrepreneur, especially having in mind the ethics, pro-
activity and communicativity. Further, motives and ambitions of entreprene-
ur have been presented. The results of research about the ambitions and
ethics in entrepreneurial business in the Republika Srpska have been presen-
ted. The research was done using an electronic inquiry in ten municipalities/
cities of the Republika Srpska.

Keywords: entrepreneur, power, leader, ethics, entrepreneurship
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ESTETIKA TELEVIZIJE I NJEN
MANIPULATIVNI UTICAJ NA DRUSTVO

TELEVISION ESTHETICS AND ITS
MANIPULATIVE IMPACT TO SOCIETY

Danica Aé¢imovic¢ !

Sazetak

Nasa percepcija sveta je primarno medijski posredovana i to nije reflekto-
vano samo kroz prizmu estetickih kategorija, vec je obracanje coveku, namera
da se nesto kaze o ljudskom bicu, dovela do stilizovanog i tehnicki sve savrsenijeg
jezika medija. Misli se ovde na elektronske medije, najpre na televiziju kao
najprisutniji medij masovne komunikacije. Svaka TV emisija treba da bude
razumljiva Sto Siroj populaciji. Svojom strukturom mora ici ovako: da iskaz
bude postupno dat, da ima logicno svrstane aspekte, da se obraca i osvaja
senzibilitetom, da pokrece na razmisljanje, da precizno provocira emocije, da
navodi na prepoznatljive asocijacije. Estetika je pre svega pitanje uma. Pita-
nje etike u funkciji estetike, i njena upotreba u T'V emitovanju, uvek se iznova
uspostavlja. Ukoliko je namera postena i ne izneverava pozitivni, humani
pristup — bice opravdano izvesno manipulisanje slikom i komentarom. Ovaj
rad donosi primere i analizu uslovijenu drustvenim konsenzusom u Srbiji.

Kiljucne reci: Estetika televizije, etika, manipulacija, socijalni konsenzus.
JEL klasifikacija:L 82

UVOD

Primice se kraju i druga dekada tre¢eg milenijuma, kada kao korisnici
savremenih medija, moramo ve¢ biti svesni da je nasa percepcija sveta - pri-
marno medijski posredovana. To nije reflektovano samo kroz prizmu este-
tickih kategorija, ve¢ je obracanje Coveku, namera da se nesto kaze o ljudskom
bi¢u, dovela do stilizovanog i tehnicki sve savrsenijeg jezika medija. Ako smo
promisljena i odgovorna individua, onda uoc¢avamo elementarne kriterije
za vrednovanje svakog medija masovnih komunikacija. Najociglednije su

1 Prof. dr Danica A¢imovi¢, Katedra za medije Fakulteta za mendzment u Sremskim Karlovcima, Srbija
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tehnicke vrednosti (kvalitet slike/tona, jasnoca, stabilnost, ekspozicija, mon-
tazni spojevi), zatim intelektualne (izbor teme, sadrzaj, originalnost) i na-
ravno umetnicke vrednosti (kompozicija i kadriranje, izbor slika, zvuka,
muzike, Sumova, stil autora). Ali, ako smo samo povrsni medijski konzu-
menti, koji po inerciji prate sve §to se stavlja na ,meni‘, onda smo u stanju
»medijskog zamorceta“. Takva pasivna pozicija podrazumeva istovremeno,
maksimalno delovanje svih senzacija na cula i zZloupotrebljava nasu prirodnu
spremnost, otvorenost za nekriticki prijem informacija.

Izvorno znacenje reCi manipulacija, podrazumeva vesto rukovanje necim,
pokretanje necCega, na primer pokretanje emocija. Medutim, ucestalo je
shvatanje da taj termin oznacava obmanu, kori$c¢enje reci i informacija u
cilju zavodenja jedinke ili javnosti. Pri tome se ne misli da je re¢ o ,nekoj
velikoj $teti, ve¢ o modelu ponasanja koji koristi necije poverenje, kako bi
se osvojila naklonost ili pribavila neka korist. Manipuli$u svi, u svakoj zivo-
tnoj dobi. Primetna je ve¢ kod male dece prema roditeljima, preko svesnih
i nesvesnih strategija u svakoj vrsti meduljudskih odnosa — poslovnoj, pri-
vatnoj, prijateljskoj. Americki lingvista Noam Comski? navodi deset mani-
pulativnih strategija putem medija masovnih komunikacija: preusmeravanje
paznje, stvaranje problema, postupnost promena, odlaganje, provociranje
odredenih emocija, upotreba decjeg jezika (slikom), neznanje, velicanje
gluposti, stvaranje osecaja sopstvene krivice, zloupotreba znanja.

PRIRODA TELEVIZIJSKE SLIKE STVORENA ZA
MANIPULACIJU

Naucnici koji se bave istrazivanjima procesa u ljudskom mozgu, dokaza-
li su (Casopis TTE Visual : Articles on Visual Memory, Transparences to
Educate, Hollande, 2002.) da su slike i simboli, faktori od presudnog znaca-
ja za cervikalni sistem? Ccoveka, jer dospevaju direktno u dugoro¢nu memo-
riju. Opticki nerv homo sapiensa sadrzi minimum 1 000 000 vlakana, sto u
mnogome premasuje broj od 30 000 vlakana kojima se sluzi slusni zivac. To
je vise od ukupnog broja nervnih vlakana koja mozgu prenose informacije
o dodiru, temperaturi, bolu — iz svih delova tela. Zbog toga ljudi najduze i
najjace pamte ono $to su videli, visSe od onoga sto su osetili i culi. Zato je
televizija najuticajniji masovni medij, jer se prima prvenstveno culom vida.
Prikazi i poruke sa malih ekrana snazno uticu na stavove u zajednici, na
verovanja i ponasanje, igraju vitalnu ulogu u politici, ekonomiji i drustvenoj
praksi.

2 Comski, N., http://www.telegraf.rs/zanimljivosti/680887-ovako-vlast-manipulise-ljudima-u-deset-
koraka; (objavljeno 03. Maj 2013. | 10:48; poseta 10. januar 2017)
3 Cervikalni sistem — mozak ¢oveka, mozdana opna i nervna vlakna koja prenose nadrazaje.
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Svaka televizijska poruka/emisija treba da bude razumljiva $to $iroj po-
pulaciji. Svojom strukturom mora i¢i ovako: da iskaz bude postupno dat, da
ima logicno svrstane aspekte, da se obraca i osvaja senzibilitetom, da pokre-
¢e na razmisljanje, da precizno provocira emocije, da navodi na prepoznat-
ljive asocijacije. Kada govorimo o kreativnosti ili manipulativnosti televizij-
ske slike, najpre se misli na njenu elektronsku strukturu, podloznu
intervencijama u svakom segmentu rada: pretapanje u kameri prilikom
snimanja, digitalna obrada vizuelnih podataka u procesu montaze, kompju-
terska grafika i animacija u post-produkciji. Finalna produkcija slike i zvuka
na televiziji, svodi se na kombinovanje, kompilaciju i izmenu postojec¢ih
zapisa. Preuzimaju se iz arhive, citiraju, ponavljaju tudi rukopisi, tudi sni-
mljeni kadrovi i postaju komponenta stvaralackog postupka. To su tipi¢ni
oblici post-modernisticke umetnosti.

Televizija se tako javlja kao proizvodac istine, proizvodac stvarnosti i nas
samih, vodedi i te kako rac¢una, o odrzivoj svesti sopstvene neophodnosti*.
Ona menja realni svet pomocu slika opscena i privida, koje je tesko odvoji-
ti od stvarnosti — jer deluje tako realno. Ona osvaja deformisudi istinu i
manipulisud¢i javnim mnenjem. Deluje efektno, jer je prisutna u svakom
domacinstvu, servira sta god i kad god to hoce, jer je povratna reakcija ne-
moguca, osim isklju¢enja programa.

PRIMER MANIPULACIJE SLIKOM IZ STVARNOSTI

Kao ilustracija tvrdnji da je “Zrtva rata u Bosni 1991/95.godine, bila istina,
a prvi egzekutor toga projekta — film, video, televizija’, Bozidar Zecevic¢®
navodi tragicne primere masakra na sarajevskoj pijaci Markale, maja 1992.
godine i materijal navodnog koncentracionog logora za bosanske Muslimane
u Trnopolju kod Omarske, koji je avgusta iste godine snimila britanska no-
vinarka Peni Marsal. Obe situacije su veoma uzburkale javno mnenje celoga
sveta! Srbima su donele drakonske kazne, a kasnije se ipak utvrdilo da je re¢
o strahovitoj manipulaciji i falsifikatu.

Nemacki novinar Tomas Dajhman®, na osnovu ponovo prikupljenog
materijala u Trnopolju, optuzio je Peni Marsal za falsifikat. Uocio je da se
na fotografijama, stub (koji drzi bodljikavu zicu) nalazi ISPRED zice, a da su
ljudi u grupi i sama zica IZA tog stuba, §to znaci da su oni napolju a TV
ekipa u zatvorenom prostoru. Dok je sudski pretres jos bio u toku, na
Jugoslovenskom festivalu dokumentarnog i kratkometraznog filma 1998.

4 A¢imovié, D., (2005), Dokumentarni film i televizija, Edicija: Link Plus, Media Art Service International,
Novi Sad

5 Zecevic, B. (1998), I1zlaganje nakon projekcije dokumentarnog filma Mihajla P. Ili¢a, Presuda (Judgement)
na Jugoslovenskom festivalu dokumentarnog, kratkometraznog igranog i animiranog filma

6 1li¢, P. M., wikipedia -slobodna enciklopedija https://sr.wikipedia.org/sr-el/Mihailo_I1i%C4%87_(reditelj)
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godine (Beograd), mogli smo videti film Mihajla P. Ili¢a, Presuda (Judgement)
koji je putem video analize rekonstruisao citav dogadaj i porucio: Istina prva
strada kada krenu dobosi rata.

Naveden je eklatantni primer zloupotrebe istine putem ociglednih slika
stvarnosti, a $ok bolnog otkri¢a jos vise je pogodio post festum! Saznanje da
je gledalac zrtva obmane jednako je neprijatno, kao i ¢injenica da je Peni
Marsal odli¢no vladala jezikom slike u cilju manipulacije. Zato se mora
imati u vidu da TV slike nisu puki odraz stvarnosti, ve¢ jedna paralelna
stvarnost sa svojim zakonima uverljivosti, idejama, porukama i naravno
autorskim/novinarskim pecatom. Stvarnost nije uvek sinonim za istinu,
postoje i nehoti¢ne zablude, vizije, iluzije. Ali je najvaznije da to ne bude
zloupotrebljeno, da se ocuva eti¢nost i humanost poruke koja se transponuje
u jezik medija.

PRIMER MANIPULACIJE U TELEVIZIJSKIM EMISIJAMA
ZABAVNOG TIPA

Nesto bezazleniji, ali nista manje poguban, jeste primer manipulacije u
zabavnim emisijama tipa reality show. Prvi serijal toga tipa, pod nazivom
Veliki brat, bio je nehuman socijalni eksperiment u kojem su se gledaoci
pokazali radoznali, naivni i infantilni. Preko odabrane grupe ucesnika, koji
se svojevoljno prilagodavaju nemoguc¢im uslovima, banalnim situacijama i
nemoralnim reakcijama, nametnut je, za jos dugo godina, obrazac ,pobedi-
ti po svaku cenu“. Akteri/ukucani su postali statisti u slozenoj medijskoj
manipulativnoj predstavi koju kreiraju menadzeri i producenti. Ustupali su
svoju li¢nost, slobodu i sudbinu u ruke drugih, zarad , pet minuta slave®, dok
su gledaoci postajali ,zacarani posmatraci/navijaci“ u vestoj igri manipula-
cije, Ciji scenario i osnovni cilj nisu znali — a to je profit TV stanice.

Na Fakultetu za menadzment — smer mediji (Sremski Karlovci), u dva
navrata je sprovedeno istrazivanje’ o reakcijama gledalaca na emisije reality
show, godine 2013. i 2016. Trazeni su odgovori na pitanja kvaliteta i nedo-
stataka ovih serijala, kao i pitanje svesnosti gledalaca o visokoj komercijali-
zaciji istih.

U prvom istrazivanju je ucestvovalo 60 ispitanika, starosti od 22 do 65
godina. Preovladuji¢i nivo stru¢ne spreme bio je srednjoskolski, $to na izve-
stan nacin govorio o intelektualnom profilu aktivnog gledalista. Upitnik je
dostavljan pojedinacno, putem interneta, u periodu novembar-decembar
2013. godine. Nije zanemarljiva polazna ¢injenica — da svi koji koriste inter-
net poseduju elementarnu medijsku pismenost. Za pitanje estetike, to znaci
solidno vladanje vizuelnim jezikom i simbolima. Gledaoci su naveli da pra-

7 istrazivanjem rukovodila prof. dr Danica A¢imovi¢, u okviru predmeta Estetika u medijima.
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te sledece serije: Menjam zZenu, Veliki brat, Farma, Domacine oZeni se, Sve
za ljubav. Na pitanje o KVALITETU emisija dobijeni su slede¢i odgovo-
ri: pruzaju zabavu, opustaju, edukuju; bio je poneki dopisani kvalifikativ:
dinamic¢no je, nema dosade, vidimo kako se ljudi snalaze, upoznajemo
drugacije zivote. Kao NEDOSTATAK za reality show navedeni su ovi stavo-
vi: vulgarnost, ki¢, lo$ uticaj na gledaoce; dopisani su i neki drugaciji od-
govori: dugo traje, ucesnici nisu iskreni, bezobrazni su, aljkavi su. Svesnost
o visokoj komercijalizaciji ovakvih serijala pokazalo je 39 ispitanika, 17 je
bilo nesigurno a ¢etvoro nije bilo svesno toga.

Drugo istrazivanje, sa istim upitnikom i ne$to pomerenom starosnom
granicom ka mladoj populaciji (16-65 godina) obavljeno je u periodu januar-
-februar 2016. godine. Ucestvovalo je drugih 60 ispitanika, gde je kao obra-
zovni nivo takode preovladala je srednja sprema. Upitnik je dostavljan po-
jedinac¢no, putem interneta. Aktuelni su bili slede¢i reality show programi:
Veliki brat, Survivre (Prezivljavanje), Parovi, 48 sati svadba, Kardasijani.
Odgovori na pitanje o KVALITETU se ponavljaju tj. ne ocekuje se previse:
zabavljaju, opustaju, edukuju; drugaciji dopisani odgovori su bili: stalno je
napeto, neizvesno, uzbudljivo, adrenalin. Za razliku od prvog istrazivanja
zabavni faktor je prisutniji od edukativnog, sto znaci da gledaoci sada sa
manje respekta prilaze ovim emisijama. Kao ZAMERKE za reality show
navedene su: preterana golotinja, vulgarnost, neukus, lo$ uticaj na gledaoce;
dopisani drugaciji odgovori i sada su sli¢ni: nehumano, bizarno, ucesnici
nisu iskreni, glumataju, bezobrazni su, agresivni. Svesnost gledalaca o viso-
koj komercijalizaciji ovakvih serijala pokazalo je vi$e ispitanika nego pre tri
godine (45), trinaestoro je bilo nesigurno, opredeljujuci se za odgovor ,.a sta
ja znam®, samo dvoje nije bilo svesno stepena komercijalizacije programa.

Primecena je razlika u povecanoj svesti gledalaca — da se na ovim serija-
ma profitira, $to bi na izvestan nacin znacilo da se sada manje veruje u is-
krenost organizatora i u¢esnika. Drugim recima, postaju gledaoci svesni da
se njima manipulise, te da kroz aktivno ucesce (putem slanja SMS poruka i
glasanja) omogucuju zaradu drugima.

KAKO IZBECI MANIPULATIVNE ZAMKE SA TV EKRANA

Estetika je pitanje lepote uma, odnegovanih kriterija i odluke. Zato je,
pre svega, neophodan - otklon prema mediju. Medijski pismen gledalac,
poseduje neophodnu distancu i sumnju, u stanju je da analizira i poredi
videno sa drugim izvorima. Svestan je da se putem ekrana daju uputstva, da
se neosetno utice na formiranje stava kroz ,nagovarajuc¢i komentar®. Ko-
mentator je Cesto prikriveno sugestivan, suptilno navodi na prihvatanje
odredenog nacina misljenja, na usagalasavanje sa prohtevima i subjektivnim
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procenama realizatora, producenata, urednika. Dok se prati program, gle-
dalac treba trenutno da formira li¢ni kriticki stav, zasnovan na slede¢im
pitanjima®:

+ kakva je priroda materijala - karakter izabranih tema, likova, predme-
ta, stvari, tragova, oznaka, utisaka; kakve su im namene i namere,
ciljevi; éemu sluze verbalne izjave;

+ koliko je sve to autentieno — najdiskutabilnija, najvaznija vrednosna
kategorija, stalno podlozna sumnji; veéito je na proveri ,postenje”
medijskih radnika dok se otkrivaju mesta pozicioniranja kamere. Gde
je smestena kamera? Sve dok je kamera nevidljiva, na mestu gde je
logiéno da bude, ali kao nedejstvujueei, neutralan posmatrae, da ne
bude uoeena od strane aktera — uverljivost metode je snazna (da su
oni nesvesni njenog prisustva u tuei, svadi, sudaru i sl.); éim je kame-
ra markirana, oeigledno prisutna tamo gde obiéno ne moze da bude
neprimezena (u voznji automobilom, prilikom izvedbe nekog éina)
medijski postupak postaje namesten, providan, impresija realnosti se
gubi.

Strucnjaci’ objasnjavaju da se “iluzija superiornosti nad malim junacima,
koji nama dolaze na poklonjenje’, ostvaruje zato sto sami biramo okvire
svoje obavestenosti, prisustva i u¢esca. Sami biramo TV kanale i odreduje-
mo trajanje njihovog prisustva u nasim zivotima. Medjij televizije moze
bitno da pomogne u stvaranju svesti/stava svakog pojedinca, pokretac pro-
gresa i humanih aktivnosti. Moze da bude ,,prozor u svet” i uzoran esteticki
model, zahvaljujudi upravo prirodi svoga medijskog jezika. Tuzno je uocavati
samo manipulaciju, odsustvo zanata i umeca, a ne upitati se o uzrocima. Jo§
bolje, o posledicama. Mediji su odraz stanja duha ovoga drustva. Ni re¢ vise.
Ni manje.

ZAKLJUCAK

Estetika je misaoni proces, deo filozofije, nac¢in posmatranja i vestine
uocavanja. Pitanje istanc¢anog i razvijenog osecaja za procenu stalno se ob-
navlja, ali i u¢i! Podrazumeva se, takode, opskrbljenost medijskom pisme-
noscu i sposobnosc¢u da se analiticki postupak izvede kroz nekoliko speku-
lativnih stupnjeva: grupisanje (odredivanje sli¢cnosti elemenata, utvrdivanje
razlicitosti), indukcija, dedukcija, sinteza, apstrahovanje. To je slozen proces
koji zahteva budnost i britak um, da bi se citalo izmedu redova, da bi se

8 Ibidem
9 Katz, E., Blumler G., J., (1974), The Uses of mass communications and Gratifications Research, Beverly
Hills, CA, Sage
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ra$Clanila, pa zatim razumela medijska poruka (kako bi se otkrila moguca
manipulacija). Mediji radija i televizije pomogli su da se razbiju okostale
strukture misaonog posmatranja, nacini videnja, razmisljanja. Narocito je
televizija postala, ne samo produzetak ¢ula, ve¢ jedna nova veza sa stvarno-
$¢u, nov nacin zivljenja i poimanja sveta. Takvu televiziju mi zelimo da
upoznamo i da vladamo njome, a ne onu koja aktivne gledaoce pretvara u
pasivne posmatrace i konzumente proizvoda velikih korporacija (bilo da je
re¢ o hrani, lekovima, tehnickoj robi ili paketima porodic¢nih serijala, reality
shows-programima, grand-paradama). U tom cilju, opravdano je nepresta-
no edukovanje gledalista kroz primere kvalitetnih, estetski prihvatljivih
emisija. Valjalo bi.

Abstract

Our perception of the world is primarily influenced by media and that is
not reflected only throught prism of esthetic categories, but the communica-
tion to a person, the intention to say something about a human being has lead
to sylised and technically more perfect media language. It is predominantly
through electronic media, television in the first place as the most prevalent
media language.

Keywords: TV esthetics, ethics, manipulation, social consensus
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MONITORING VODE ZA PICE NA PODRUCJU
OPSTINE LAKTASI

MONITORING OF WATER AT THE TERITORRY OF
LAKTASI
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SazZetak

Monitoring zdravstvene ispravnosti vode za pice nije samo od lokalnog,
vec je i od nacionalnog interesa jer daje mogucnost adekvatnog reagovanja u
slucaju da dode do pojave zdravstvene neispravnosti vode za pice. Svjetska
zdravstvena organizacija je vodosnabdjevanje i kvalitet vode za pice svrstala
u dvanaest osnovnih pokazatelja zdravstvenog stanja stanovnistva zemlje.
Najsigurniji nacin obezbjedenja higijenski ispravne vode za pice je preko vo-
dovoda. Cilj rada je da se prikaze nacin finkcionisanja, organizacija monito-
ringa i stanje zdravstvene ispravnosti vode za pice centralnih vodovodnih
sistema na teritoriji Opstine Laktasi.

Kiljucne rijeci:monitoring, kvalitetet vode za pice, zdravstvena ispravnost
JEL Klasifikacija: Q 53

UVvVOD

U skladu sa Pravilnikom o zdravstvenoj ispravnosti vode za pic¢e Repu-
blike Srpske obavlja se kontrola kvaliteta i zdravstvene ispravnosti vode za
pice za gradski vodovod Laktasi. Iz distributivne mreze se uzimaju uzorci
tako da se krajnje tacke u mrezi pokriju ali i javni objekti, kao $to su vrtici,
skole, hoteli, restorani i slicno, kao i objekti koji sluze za promet i proizvodnju
zivotnih namirnica. Broj analiza, kao i parametara vrsi se u skladu sa Pravil-
nikom. Monitornig kvaliteta vode za pice predstavlja dio slozenog sistema i
on ne smije da bude zasnovan samo na laboratorijskim ispitivanjima vec
mora da se zasniva i na stalnim sanitarno-higijenskim pregledima objekata
i odrzavanja zona sanitarne zastite.
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K.P’Buduc¢nost” a.d. Laktasi snabdijeva veci dio opstine Laktasi sa vodom
za pice i vr$i nadzor nad kontrolom kvaliteta vode na vodovodnim sistemima
na podruciju opstine Laktasi. Vodovodni sistem Slatine, isporucena voda od
strane vodovoda Banja Luka je hlorisana,s tim $to kontrolu kvaliteta vode
prati KP "Buducnost” Osim isporucene vode iz Banja luke podrucdje Slatine
se snabdijeva i sa vodom sa lokalnih izvora, lokalni vodovod ,Gakovica’, koji
ima sopstveno hlorisanje gasnim hlorom u sabirnom rezervoaru odakle se
dalje potrosacima distribuira hlorisana. vode. Uzorci za analize uzimaju se sa
izvorista - sirova voda, rezervoara i vodovodne mreze-hlorisana voda, i to sa
onoliko mjesta koliko je to odredeno Pravilnikom prema broju ekvivalentnih
stanovnika. Ekvivalentni stanovnik (ES) je potro$nja vode od 150 litara na dan.

METOD RADA

Laktasi se pitkom vodom snabdijevaju iz podzemnih dononsnih slojeva
koji se nalaze na dubini izmedu 12-25 metara. Znaéajno je istazei da se iz pet
busenih bunara-izvorista eksploatise voda, a ti bunari su u neposrednoj
blizini centra grada. U periodu od 1974. — 1976. godine su u eksploataciju
stavljena dva busena bunara, a to su: B1 i B2, njihova izdasnost tada je izno-
sila 55-60 1/s. Ono $to je sasvim evidentno jeste da je vremenom doslo da
smanjena nivoa vode u tim bunarima, naroeito u susnom periodu.

Izdasnost bunara je znaéajno opala i iznosila je: B1 — 51/si B2 — 12 1/s,

Prilikom ovog pada izdasnost bunara nije uspijevala da zadovolji koniti-
nuirano snabdijevanje pitkom vodom stanovnika Laktasa. U cilju rjesavanja
ovog problema, krajem 2007. godine zapoceti su na ovim izvoristima istra-
zni radovi, dok su sredinom naredne godine, tj. 2008., u eksploataciju pu-
Steni i bunari B8 i B9. Bitno je istaci da se sadasnji kapacitet sa svim ovim
bunarima krece negdje izmedu 60 1/s i 90 1/s i sa takozvanim , Starim buna-
rom“ izdasnosti oko 5-7 1/s.

Za potrebe ovog rada analizirani su podaci o kvalitetu vode za pisee za
period 2013- 2014 godine. Ukupan rezultat istrazivanja je po godinama podi-
jeljen i prikazane su vijednosti parametara za fizieko-hemijsku analizu vode
za piesee za mjesec januar, juni i decembar. U vrijeme poplava u toku maja 2014.g.
vr$ena su vanredna uzorkovanja na mrezi i izvoristima. Svi uzorci (7 uzoraka)
iz tog perioda odgovarali su Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za piaee.
KP ,Budueenost, a.d pored redovne kontrole rezidualnog hlora u mrezi vrsi i
ispiranje pojedinih dijelova mreze posebno po lokalnim vodovodnim sistemi-
ma gdje je nedovoljan broj potrosaéa prikljueen, a vodovodna mreza priliéno
dugaeka. Na godi$njem nivou vrsi se mehaniéko éiseeenje i hiperhlorisanje svih
vodnih objekata rezervoara i kaptaza, ukoliko se ukaze potreba i vise puta u
toku godine sa ciljem, isporuke zdravstveno ispravne vode za pisee potrosaéima.
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REZULTATI ISPITIVANJA

Mjesta u vodovodnoj mrezi sa kojih se uzimaju uzorci su obi¢no javne
zgrade, skole, vrtici i kod potrosaca koji su najvise udaljeni od samog mjesta
hlorisanja. U radu su prikazani rezultati fizicko-hemijskih analiza vode za
pice na podrucju opstine Laktasi za 2013. godinu i 2014. godinu, analizirajuci
stanje na pocetku, tokom sredine i kraja godine,

Tabela 1. Izvjestaj o rezultatima fizicko-hemijskih ispitivanja za januar 2013. godine (Bu-

nar B1)
UTRVDE- | REFEREN- | JEDINICA | METODA ISPITIVA-
PARAMETAR NA VRIJE- | TNA VRIJE- MJERE NJA
DNOST DNOST
Temperatura
Temperatura - izvorista ili °C SMEWW 19%2550 B
nize
Boja <5 <5 OCo-Pt skale UMH 053
Miris Bez Bez - UMH 054
Ukus Bez Bez - UMH 055
Mutnoca < 0.02 <17 NTU BAS EN ISO 7027:2002 ¢
Koncentracijajona | = ¢ g4 6885 pHjed. | BASISO 10523:2002 ¢
vodonika (pH)
Utrosak KMnO4 <20 <8 mg/. | BAS ENISO 8467:2002
. . SMEWW 19t 4500-
Amonijak <0.05 <0.1 mg/L NH3 E
Rezidual dezinfek-
cionog sredstva, ) <0.5 mg/L UMH 039
rezidualni hlor
Hloridi 23.1 <200 mg/L BAS ISO 9297:2002
o SMEWW 19%4500-
Nitriti, NO2 <0.01 <0.03 mg/L NO2 B
o SMEWW 19%4500-
Nitrati, NO3 13.8 <50.0 mg/L NO3 B+
th B
Gvoide, Fe 0.06 <03 mg/L SMEWWDli 3500-Fe
Mangan, Mn 0.02 <0.05 mg/L BAS ISO 6333:2003
Ostatak poslije
isparenja na 105°C 91 ) mg/L UMH 036
Elektri¢na provo- q .
dljivost na 20 °C 756 <1000 puScm BAS EN 27888:2002
Napomena:

** Za vodovode do 5. 000 stanovnika dozvoljena je mutnoca do 5 NTU

*** Za vodovode do 5.000 ES do 1 mg/L
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Na osnovu prethodne tabele mozemo zakljuciti da su utvrdene vrijedno-
sti parametara u granicama referentnih vriijednosti prema Pravilniku o

zdravstvenoj ispravnosti vode za pice.

Tabela 2. Izvjestaj o rezultatima fizicko-hemijskih ispitivanja za juni 2013. godine (Bunar

B1)
UTRVDE- | REFEREN-
PARAMETAR NA VRIJE- | TNA VRIJE- IEI\I/)[;ENIigA ME%R,]X';]I:PI_
DNOST DNOST
. . Temperatuta o SMEWW 19
emperatura - izvorifta ili 2550 B
nize
Boja <5 <5 °Co-Pt skale UMH 053
Miris Bez Bez - UMH 054
Ukus Bez Bez - UMH 055
. “ BAS EN ISO
Mutnoda <0.03 <1 NTU 2027:2002 ¢
Koncentracija jona vo- . BASISO
donika (pH) 7:57 6.8 -85 pH jed. 10523:2002 ¢
. BAS EN ISO
Utrosak KMnO4 <25 <8 mg/L 34672002
. . SMEWW 19*
Amonijak < 0.05 <0.1 mg/L 4500-NH3 E
Rezidual dezinfekcio-
nog sredstva, rezidual- ) <05 mg/L UMH 039
ni hlor
- BASISO
Hloridi 29.9 <200 mg/L 9297:2002
. SMEWW 19%
Nitriti, NO2 <0.01 <0.03 mg/L 4500-NO2 - B
o SMEWW 19
Nitrati, NO3 18.7 <50.0 mg/L 4500-NO3 B
. SMEWW 19
Gvozde, Fe 0.07 <03 mg/L 3500-Fe D
BASISO
Mangan, Mn 0.02 <0.05 mg/L 6333:2003
Ostatak poslije ispare-
nja na 105°C 476 - mg/L UMH 036
Elektri¢na provodlji- BASEN
vost na 20 °C 733 < 1000 puScm ! 27888:2002
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Tabela 3 . Izvjestaj o rezultatima fizicko-hemijskih ispitivanja za decembar 2013. godine (

Bunar B9)
UTRVDE- | REFEREN-
PARAMETAR NA VRIJE- | TNA VRIJE- IEI\]/)I;EIigA ME%‘I(\)X/;]I:PI-
DNOST DNOST
Temperat - Temcf) "E;fefl'llr'a SMEWW 19%
emperatura izvorista ili oC 2550 B
nize
Boja <5 <5 OCo-Pt skale UMH 053
Miris Bez Bez - UMH 054
Ukus Bez Bez - UMH 055
. . BAS EN ISO
Mutnoca <0.30 <1 NTU 7027:2002 ¢
Koncentracija jona vo- . BAS ISO
donika (pH) 715 6.8 -85 pH jed. 10523:2002 ¢
BAS ENISO
Utrosak KMnO4 <2.0 <8 mg/L 8467:2002
.. . SMEWW 19
Amonijak < 0.05 <0.1 mg/L 4500-NH3 E
Rezidual dezinfekcio-
nog sredstva, rezidual- ) <05 me/L UMH 039
ni hlor
s BAS ISO
Hloridi 23.6 <200 mg/L 9297:2002
. SMEWW 19%
Nitriti, NO2 <0.01 <0.03 mg/L 4500-NO2 - B
o SMEWW 19%
Nitrati, NO3 17.1 <50.0 mg/L 4500-NO3 B
. SMEWW 19
Gvozde, Fe 0.05 <0.3 mg/L 3500-Fe D ¢
BAS ISO
Mangan, Mn 0.01 <0.05 mg/L 6333:2003
Ostatak poslije ispare-
nja na 105°C 430 - mg/L UMH 036
Elektri¢na provodlji- BAS EN
vost na 20 °C 662 <1000 uScm 27888:2002

U 2013. godini, u mjesecu junu i decembru utvrdene vrijednosti parame-
tara su u granicama referentnih vrijednosti. Vrijednost mutnoce je u janu-
aru mjesecu nije prelazila MDK ( maksimalno dozvoljene vrijednosti) i bila
je 0.02 NTU, dok u junu mjesecu ta vrijednost je varirala i neznatno prela-
zila MDK. Koncentracija jona vodonika (pH) sa 6.89 u januara porasla je u
junu mjesecu i njena vrijednost je iznosila 7.59, utrosak KMnO, je sa 2.0
mg/L porastao na 2.5 mg/L.
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Tabela 4. Izvjestaj o rezultatima fizicko-hemijskih ispitivanja za januar 2014. godine (Bu-

nar B9)
UTRVDE- | REFEREN-
PARAMETAR NA VRIJE- | TNA VRIJE- IEﬁ;gégA ME%‘I(\),K';]I:PI-
DNOST DNOST
Temperatur - Temcf)r"g;::'llr'a SMEWW 19%
peratura vorsa oC 2550 B
nize
Boja <5 <5 OCo-Pt skale UMH 053
Miris Bez Bez - UMH 054
Ukus Bez Bez - UMH 055
. w BAS EN ISO
Mutnoca <0.10 <1 NTU 7027:2002 ¢
Koncentracija jona vo- . BASISO
donika (pH) 6.68 6.8 -85 pH jed. 10523:2002 ¢
BAS ENISO
Utrosak KMnO4 <3.1 <8 mg/L 8467:2002
.. SMEWW 19
Amonijak < 0.05 <0.1 mg/L 4500-NH3 E
Rezidual dezinfekcio-
nog sredstva, rezidual- ) <05 me/L UMH 039
ni hlor
- BAS ISO
Hloridi 23.6 <200 mg/L 9297:2002
. SMEWW 19%
Nitriti, NO2 <0.01 <0.03 mg/L 4500-NO2 - B
o SMEWW 19
Nitrati, NO3 14.3 <50.0 mg/L 4500-NO3 B
. SMEWW 19
Gvozde, Fe 0.11 <0.3 mg/L 3500-Fe D ¢
BAS ISO
Mangan, Mn 0.02 <0.05 mg/L 6333:2003
Ostatak poslije ispare-
nja na 105°C 458 - mg/L UMH 036
Elektri¢na provodlji- BAS EN
vost na 20 °C 704 < 1000 uScm ! 27888:2002

Analizirajudi podatke iz tabele 4 moze se uociti da su rezultati fizicko-
-hemijskih ispitivanja za januar 2014. godine bili u granicama maksimalno
dozvoljenih koncentracija prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode
za pice. Dobijene vrijednosti fizicko hemijskih parametara su u poredjenju
sa 2013. godinom su identi¢ne i nije bilo promjena.
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Tabela 5. Izvjestaj o rezultatima fizicko-hemijskih ispitivanja za juni 2014. godine (Bunar

BI)
UTRVDE- | REFEREN-
PARAMETAR NA VRIJE- | TNA VRIJE- IEI\IZ;EIiEA ME%‘I(\)KI;]I:PI-
DNOST DNOST
Temperat - Temcf) "E;fefl'llr'a SMEWW 19%
emperatura izvorista ili oC 2550 B
nize
Boja <5 <5 OCo-Pt skale UMH 053
Miris Bez Bez - UMH 054
Ukus Bez Bez - UMH 055
. . BAS EN ISO
Mutnoca <0.12 <1 NTU 7027:2002 ¢
Koncentracija jona vo- . BAS ISO
donika (pH) 7:58 6.8 -85 pH jed. 10523:2002 ¢
BAS ENISO
Utrosak KMnO4 <2.0 <8 mg/L 8467:2002
.. . SMEWW 19
Amonijak < 0.05 <0.1 mg/L 4500-NH3 E
Rezidual dezinfekcio-
nog sredstva, rezidual- ) <05 me/L UMH 039
ni hlor
s BAS ISO
Hloridi 21.1 <200 mg/L 9297:2002
. SMEWW 19%
Nitriti, NO2 <0.01 <0.03 mg/L 4500-NO2 - B
o SMEWW 19%
Nitrati, NO3 16.6 <50.0 mg/L 4500-NO3 B
. SMEWW 19
Gvozde, Fe 0.05 <0.3 mg/L 3500-Fe D ¢
BAS ISO
Mangan, Mn 0.01 <0.05 mg/L 6333:2003
Ostatak poslije ispare-
nja na 105°C 463 - mg/L UMH 036
Elektri¢na provodlji- BAS EN
vost na 20 °C 712 < 1000 uScm ! 27888:2002

Analizirajuci podatke iz tabele 5 moze se zakljuciti da su utvrdene vrije-
dnosti parametara u granicama referentnih vrijednosti prema Pravilniku o
zdravstvenoj ispravnosti vode za pice. Uporedujuéi sa podacima sa pocetka
2014. godine zapazamo da je mutnoc¢a 0.10 NTU u januaruy, a u junu 0.12
NTU, a pH je 7.58. Utrosak KMnO, je manji za 1.1 mg/L. Koncentracija
hlorida je poveéana za 2.5 mg/L, nitriti su ostali isti, dok su nitrati se poveca-
li za 2,3 mg/L. Koncentracija gvozda je u junu bila neznato ve¢a 0.11 mg/L,
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dok je u januaru iste godine 0.05. Ostatak poslije isparenja na 105 °C je u
junu bio manji za 12 mg/L, dok je elektri¢na provodljivost na 20 °C bila ma-

nja za 8 uScm .

Tabela 6. Izvjestaj o rezultatima fizicko-hemijskih ispitivanja za decembar 2014. godine

(Bunar B9)
UTRVDE- | REFEREN-
PARAMETAR NA VRIJE- | TNA VRIJE- ]EA]/)[;EN;EA ME%‘I(\),K';]I:PI_
DNOST DNOST
Temperatura - jizr:(f)r::auillria SMEWW 19%
P Iy oC 2550 B
nize
Boja <5 <5 °Co-Pt skale UMH 053
Miris Bez Bez - UMH 054
Ukus Bez Bez - UMH 055
. “ BAS EN ISO
Mutnoda <0.22 <1 NTU 2027:2002 ¢
Koncentracija jona vo- . BASISO
donika (pH) 7:29 6.8 -85 pH jed. 10523:2002 ¢
BAS EN ISO
Utrosak KMnO4 <2.0 <8 mg/L 8467:2002
i . SMEWW 19
Amonijak < 0.05 <0.1 mg/L 4500-NH3 E
Rezidual dezinfekcio-
nog sredstva, rezidual- ) <05 mg/L UMH 039
ni hlor
s BAS ISO
Hloridi 14.8 <200 mg/L 9297:2002
e SMEWW 19%
Nitriti, NO2 <0.01 <0.03 mg/L 4500-NO2 - B
o SMEWW 19
Nitrati, NO3 10.7 <50.0 mg/L 4500-NO3 B
. SMEWW 19
Gvozde, Fe 0.05 <03 mg/L 3500-Fe D
BAS ISO
Mangan, Mn 0.01 <0.05 mg/L 6333:2003
Ostatak poslije ispare-
nja na 105°C 469 - mg/L UMH 036
Elektri¢na provodlji- BASEN
vost na 20 °C 722 < 1000 puScm ! 27888:2002

Analizirajuci podatke iz tabele dolazimo do samog kraja analize kvalite-
te vode za pice za gradski vodovod Laktasi. Na osnovu prethodno navedenih
pokazatelja u ovoj tabeli poredeci sa istim podacima iz mjeseca juna moze
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se uociti da su utvrdene vrijednosti za parametre kao i prethodnim mjese-
cima, da odgovaraju zdravstvenoj ispravnosti vode za pice.

Nekih bitnih razlika nema, ono $to se moze istaéi kao eventualna pro-
mjena jeste da je u ovom bunaru mutnoca nesto veca, pa iznosi 0.22 NTU
dok je prethodno bila 0.12 NTU, hloridi su takode nesto veci pa su krajem
prethodne godine bili za 6.3 mg/L veci nego u junu iste godine. Promjena se
moze vidjeti i kod nitrata, oni su za 5,9 mg/L vedi. I kao i pri analiziranju
svake tabele na samom kraju govorimo o ostatku poslije isparenja na 105 °C
gdje je taj broj sada za 6 mg/L manji, a elektri¢na provodljivost je takode
manja ali za 10 uScm . Na osnovu prethodnih analiza se moze zakljuciti na
da su utvrdene vrijednosti parametara uvijek u granicama referentnih vri-
jednosti prema Pravilniku o zdravstvenoj ispravnosti vode za pice, $to znaci
da je voda koja se sa ovog vodovoda koristi potpuno ispravna i kvalitetna.
Na slede¢im dijagramima mogu se vidjeti neznatne promjene ispitivanih
parametrima za 2013. i 2014.godinu.

Mutnoca (I\ITU) gornja granié¢na vrijednost
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0.30
0.30

0.25 0.22

0.20
0.15

Referentna vrijednost

0.10
0.05

0.00

m2013 @m2014 donja grani¢na vrijednost

Dijagram 1. Poredenje mutnoce za 2013. i 2014. godinu
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Koncentracija jona vodonika (pH)
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Dijagram 2. Poredenje koncentracije jona vodonika pH
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Dijagram 3. Poredenje utroska KMnO,za 2013. i 2014. godinu
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Dijagram 4. Poredenje amonijaka za 2013. i 2014. godinu
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Dijagram 5. Poredenje hlorida za 2013. i 2014. godinu

45



actualities Banja Luka College Journal

Nitriti, NO, (mg/L)
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Dijagram 6. Poredenje nitrita, NO,za 2013. i 2014. godinu

Nitrati, NO3 (mg/L) gornja grani¢na vrijednost
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Dijagram 7. Poredenje nitrata, NO, za 2013. i 2014. godinu
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Gvoide, Fe (mg/L)
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Dijagram 8. Poredenje gvozda, Fe za 2013. i 2014. godinu
Mangan, Mn (mg/L) o
gornja grani¢na vrijednost
0.05
E’ 0.04
c
o
@
= 0.03
>
o]
c
£ 0.02
o
2 0.01 0.01
o -:
0.00
mW2013 @2014 donja granicna vrijednost

Dijagram 9. Poredenje mangana, Mn za 2013. i 2014. godinu
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Elektri¢na provodljivost na 20°C (uScm™)
gornja grani¢na vrijednost
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Dijagram 10. Poredenje elektri¢ne provodljivosti na 20°C za 2013. i 2014.

ZAKLJUCAK

Danas je u svijetu veoma prisutan problem vodosnabdjevanja stanovnistva
pitkom vodom, tj. sve viSe se suoCavamo sa takozvanom ,,krizom vode*. U
radu je sasvim evidentno da kvalitet vode, posebno kada je rijec o povrSinskim
vodama, zavisi od samog nacina koriStenja, tj. od onoga za Sta su ljudi namje-
nili da se voda koristi. Na sastav i kvalitet vode znacajno utiCe sastav tla, i
onecisc¢enje tla. Oneciscenje tla je uvijek nepovoljno, jer ako se onecisti voda
otrovnom tvari ona je izvan upotrebe duzi vremenski period. U skladu sa Pra-
vilnikom obavlja se kontrola kvaliteta i zdravstvene ispravnosti vode za pice.
1z distributivne mreZe se uzimaju uzorci vode tako da se u mrezi pokriju kraj-
nje tacke, ali 1 javni objekti, kao Sto su vrti¢i, Skole, restorani i slicno, kao i
objekti za promet i proizvodnju zivotnih namirnica. Kontrola kvaliteta vode za
pice predstavlja dio jednog slozenog viSestepenog sistema i ne smije samo biti
zasnovano na laboratorijskim ispitivanjima ve¢ se mora zasnivati i na redovnim
sanitarno-higijenskim pregledima objekata i odrzavanja zona sanitarne zastite.
Na osnovu rezultata analize kvalitet vode za gradski vodovod Laktasi koje smo
analizirali za protekle dvije godine moglo se uociti da su utvrdene vrijednosti
parametara u granicama referentnih vrijednosti (MDK) prema Pravilniku o
zdravstvenoj ispravnosti vode za pi¢e. Analizirajuci dobijene rezultate istrazi-
vanja mozemo konstatovati da nema nekih znacajnih promjena po pitanju
kvaliteta vode za pi¢e i voda koju pije stanovniStvo opstine Laktasi je zdra-
vstveno ispravna. Neke od mjera koje bi se mogle preduzeti u cilju poboljSanja
kvalitata vode za pice jeste generalno ¢iS¢enje rezervoara i ispiranje cjevovoda,
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nakon ¢ega je potrebno izvrsiti hiperhlorisanje i ponovno ispiranje. Pomenute
radnje je potrebno sprovesti uz nadzor strucnog lica i uz obavezno mjerenje
koli¢ine rezidualnog hlora. Od velikog znacaja je i osposobljavanje lica koja
odrzavaju vodovod da vrse pravilno doziranje hlora i obavezno pracenje rezi-
dualnog hlora i vodenje evidencije.
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Abstract

Monitoring the health and safety of drinking water is not only local, but
also of national interest because it gives the possibility of an adequate respon-
se in the event of occurrence of health inadequacy of drinking water.The Wor-
ld Health Organization’s water supply and drinking water quality ranked in
twelve basic indicators of the health status of the country’s population. The
surest way of providing hygienic drinking water via water supply. The aim is
to show the way in the functioning, organization and monitoring of the state
of health of drinking water of the central water supply system in the Munici-
pality of Laktasi.

Key words: monitoring, high-quality drinking water, health safety
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PUIMCKV MOAEA ITIOPOAJIYHOT
IMPEAY3ETHUIITBA

ROMAN MODEL OF FAMILY BUSINESS
ENTERPRISE

Mupjana borynoBuh'

Caxcemax:

ITopoduuHo npedy3emHUMmMB0 ce pa3suja Ha OCHOBAMA HENOCPeOHO2
3acmynarba Koje je npemop omo2yhuo kpo3 cucmem adjekmuyujcKux mymou.
Adjekmuyujcke mymcoe, HApoOUUIMo UHCHUMOPHA, eKCEPYUUMOPHA U MYH0a
HA OCHOBY jycyma, npywajy pjeuierva 3a KOMIAHUjCKO NOCA0BAE KOjd OU U
OaHac bura npumjervusa. Ilumarve 06umMa 0020B0pHOCMIU 20CH00APA NOCAd,
Y 4Ujoj yA03u ce Hajueuhie HAAA3U OMay, Nopoouye U O2paHuH4erberbe, 00HOCHO
UCKbYHerbe 0020BOPHOCHIU je pujeuteHo CBOjCIMBEHO NPABUAUMA PUMCKOR
npasa o 3acmynarwy u nopoOuHOM UMOBUHCKONPABHOM PENUM).

Kwyune pujeun: Filii familias. Pater familias. 3acmynamwe.Actiones
adiecticiae qualitatis. Praepositio. lussum
JEA kaacugpurayuja:L 31

YBOA

KopujeHrn nopoanyHOr IIpeAy3eTHUINTBA ce Hasupy Beh y mepuoay
KAQCHYHOT IIPaBa, KaAa ce Kpo3 aAjeKTULIMjCKe TY>KOe? cTBapa IpaBHYU OKBUP

1 Macrep npaBa, Bumm acucrent IlpaBHor ¢axynrera Yausep3urera y bamoj Jlymu, m.bogunovic@
pravobl.org

2 Wacke, A.. (1997). Le azioni adiettizie, Nozione formazione e interpretazione del diritto dall eta romana
alle esperienza moderne ricerche dedicate. Napoli: AF. Gallo 2, 585.; Cerami, P., Petrucci, A.. (2002). Lezioni
di diritto commerciale romano, Torino; Andreas, W.. (1996). Alle origini della rappresentanza diretta: Le
azioni adiettizie, Estudios de Derecho Romano y moderno en cuatro idiomas, Madrid; Wacke, A.. (1994).
Die adjektizischen Klagen im Uberblick, Erster Teil: Von der Reeder- und der Betriebsleiterklage zur direkten
Stellvertretung, Zeitschrift der Savigny-Stifung fiir Rechtsgeschichte, Romanistische Abteilung, 111,
Goettingen; Chiusi, T. J.. Zum Zusammenspiel von Haftung und Organisation im romischen Handelsverkher:
Scientia, voluntas und peculium in D.14.1.1.19-20, Zeitschrift der Savigny-Stifung fiir Rechtsgeschichte,
Romanistische Abteilung, 124, Goettingen, Solazzi S., L’eta dell’ “actio exercitoria”, Scritti di Diritto Romano,
1V, Napoli, 1963, Buckland W. W., The Roman Law of Slavery, Cambridge, 1908.
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3a eMKaCHO AjeAoBarbe MOpOAMYHOT mpeayseha. PuMcka mopoania Kpos
MIpOMjeHy NIpMBPeAHEe CTPYKTYpPe APYLITBA AOXMBAoABA U CBOjY EKOHOMCKY
tTpaHcdopmauyjy. Op ayTapKuiHe, 3aTBOPEHe 3ajeAHMLIe pUMCKa IIOPOAULIA
IocTaje OTBOpeHa, oBaawhyjyhu cBe cBoje uaaHOBe Aa IIPABHO IOCAYJY.
IMTocrojehu mpaBHU nOpeAak, CTBOpPeH KpO3 3aKOHe U yCTaseHe obuyaje He
MOAPYKaBa AMHAMUYHO ITOCAOBakbe 1 TPAKM HOBA pjeliielba Koja 00e36jehyjy
IyHY epMKaCHOCT IpaBHMM ITIOCAOBMMA 3aK/AbYyUYE€HUM IPEKO MOTYMHEHNX
Aantja. OCHOBHM HEAOCTalM 3aCTyIamka TOPOANYHIX MHTepeca jeCy pUrupHa
IpaBMAQ PUMCKOT IpaBa M0 KOjuMa MOTYMIbeHa AMLa MOT'Y T0O0mIIaT
II0AOXaj cBor maTepdammaunjaca aau ra He mory noropuaru (D.50.17.133).
ITpeTop je HarpaBMO HU3 UHTEPBEHLMja KOjIMA je UCIIPABUO UAY 6ap yOAQKIO
PUTMAHOCT IpaBUAa LUBUAHOT IpaBa. Kako je pumcku otar nopoaute 610
buHaHCHjCKY CyBepeH, O1AO je TOTpeOHO Aucriep3oBaTy GMHAHCUjCKY BAACT
Ha OCTaAe YAQHOBe ITopoAuLe.

ITPABHU V1 IIPUBPEAHI OAHOCU KPAJEM PIMCKE
PEITYBAUKE

AernepcoHaAmn3alyja MpaBHUX NTOCAOBA Y PUMCKOM IIPaBy ce OABMjaAQ
YHyTap IOpOAMYHE 3ajeAHMIIe, TaUuHUje U3MeDy AuLa Koja Cy mpuIiapasa
BAACTH MCTOr narepdamuanjaca. PMMcKu MeHallepu ce perpyTyjy 13 pepa
HOTYMEHNX AMLIA, OMAO AQ CY POOOBM MAM CHHOBY IIOPOANILIE, J)KEHCKOT
VIAY MyIIKOT 1T0Aa. OCHOBHA MA€ja Ha K0joj je n3rpah)eHo puMCKO IPYBPEAHO
IIPaBo jecTe AA Ce pa3pBoOje BAACHUK U MeHallep, OAHOCHO Aa MeHallep
npeAy3uMajyhy MocAOBe MOCTYIIA Y MHTEepeCy BAACHMKA, @ A2 BAACHUK IIpY>Ka
ocuUrypame M3Bpllema o0aBese, 6MIA0 HEOIPAaHMYEHO ITyTeM CBOje AYHE
VIMOBJHE, OMIAO OTPaHNYEHO ITEKYAVjYMOM- U3ABOjEHOM MMOBMHOM AO
oapebeHe BucuHe.

PUMCKO NpeAy3eTHUIITBO Ce pa3Byja HajBUILe Y 0OAACTU TPrOBMHE.
Komnnena Tprosuna y Pumy ce pa3Buaa AaAeKo Npuje Hero IoMopcKa TproB1Ha,
aAu Huje A0OMAQ 3HaUajaH 3aMajal] CBe AOK Ce HUCY OTBOPMAM ITyTeBM ITpeMa
Cpepo3eMwy. ITocanje ITyHckux paToBa, kapa PuM 3BaHUMYHO Npey3uMa
IpMUMaT y TProBauykuM ocAoBuma op Kaprarmse un HakoH mapa Aeaoca rmoa
BAACT PuMmaHa, prMcKa TProBMHA AOCTVDKE CBOj 3eHUT. PuMaaHM rpape
AyKy OCTHjy Y KOjy IpUCTIXXY OpPOAOBM KpLIaT¥ pOOOM U3 CBUX AMjEAOBA
cBUjeTa. YBO3U ce KUTO 13 AdpuKe, AyKCy3HU NIPEAMETH U3 YAA/SDEHUX
AMjeAoBa cBUjeTa. Y3 TProBUHY ce pa3Buja ¥ GaHKapcKa AjeAaTHOCT jep capa
AOAQ3M AO KOHILIEHTpalije BeAMKOT M3HOCca HOBLA Y Pumy. Buremku caoj
pPaAO MpuXBaTa HOBOHACTAaAe IIOCAOBHE IIPMAMKE U CIIPEMHO y4YecTBYje
HAapOYMTO Y IOMOPCKOj TPTOBMHY jep OHa AOHOCU BeAMKM npodur. [TpaBHM
IIOCAOBY BMCOKOT pM3MKa CY M3y3eTHO IIPMMaM/M>UBIU jep MOApa3yMjeBajy
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peAaTMBHO MaAa yAarama a HapoumMTo BUcoKe npodure. Ha Takse ycaroBe
IIOCAOBaba HIUCY MIMYHM HM PUMCKM HOOMAM KOji 300T AOCTOjaHCTBA CBOT
IIOAOYKaja He MOTY AVPEKTHO A Ce YKiyue Y TOCAOBHe TpaHcaKluje aan he
IpeKo ceby MOTUYMbEHNX AMLA, poOOBa 1 CMHOBA, IPUOMPATH BUCOKE
npuxope. Ha Taj HaumH A0Aa31 A0 OCHMBaKba BEAMKOT Opoja KOMIIaHMja, jep
CBaKU ITIOCAOBHU IIOAYXBaT 3aXTjeBa ceOM CBOjCTBEHY OpraHusaulujy.
OcHuBambeM BEAMKOT Opoja KOMIIaHMja IIPMHLIMIIAA OrpaHKYaBa CBOjY
OATOBOPHOCT U CMalbyje pM3uK mocAoBama. CyIITUHCKY, HajBehu mpobAem
KOjJ Ce jaB/oa y Be3y Ca IIOCAOBambeM II0OCPEACTBOM APYTOT AULIA jeCTe IUTatbe
YTYKUBOCTHU 00aBe3a Koje je IoTunmbeHN Mpeayseo. AKo Tpehe anie cTymna
y IIpaBHe OAHOCE Ca AMLIeM KOje HeMa IpaBHU KalaLuTeT jep je pob uau je
y IUTakby CMH KOjU HIije COABEHTaH Yy BUCMHY 00aBe3e Kojy je Ipey3eo, OHAQ
ce IOCTaBAda MUTabe ePeKTUBHOCTY TAaKBUX 00aBe3a Koje Cy HallAQTMBE aAll
HUCy yTyXuBe. CUCTeM aAjeKTULIMjCKUX TY)XOU yIIPaBO IITUTYU UHTepece
Tpehux Auiia Koja MOCAYjy ca MOTUMIbEeHUM AULIIMA KOja MaHU(DeCTYjy BOvy
CBOT TOCIIOAAPA M KOjU He MOTY OCTBAapUTU CBOje yTOBOPDHE MHTepece
HEMOCPEAHO OA YTOBOPHOT ITAPTHEPA, Beh ce 3a M3Bpllee yTOBOpHe 0baBese
o6pahajy npuHLMITaAy TOCAQ KOjU BpILIM HAMUPEbE jep je OH rapaHT Koju
ce CTaBMda y U3TAeA IPMAMKOM 3aKdyuere IIpaBHOTr nocaa. [Torunmwena anna
AjeAyjy Kao MeHallepy YTAEAHOT PUMCKOT naTepdaMuAmjaca Koju He MOXKe
CaM YCIIjelIHO AQ BOAM payyHa O CBUM IIOCAOBMMA KOje je TOTPeOHO peAy3eTn
4eCTO MUCTOBPEMEHO Ha PasAMUYUTUM MjeCTMMA U CTOra je ersyuCcTeHLyja
TaKBMX AMIIA IPUXBAT/,SUBA.

KO CY PUMCKU MEHAIIEPI?

PuMcku MeHaliepy ce Hajuenrhe perpyTyjy 13 HOPOAUYHOT KPYTa, U3 peAa
0coba Koja Cy MMOABPIHYTa OYMHCKOj BAACTU. Patria potestas je npaBHU
MeXaHN3aM KOju peryAuiie MHTepHe OAHOCe 13MeDy olja mopoauiie Kao
roCII0Aapa I0CAA U TIOUMILEHOT AUIIA, Oe3 0031pa Aa AU je Y IUTalby CUH
nopoauue nau khepxka. Takobe, patria potestas kao TOPOANIHO IIPaBO Koje
HeMa caMO AMYHoIpaBHe pedaekcuje nuamehy uaaHosa nopopute seh n
VIMOBMHCKOIIDAaBHE Adje AerMTUMalLMjy CMHOBMMA U Khepkama Aa rmpema
TpehuM AMLIMMa HaCTYIajy Kao HOCMOLIM BObe FOCIiopapa nocaa. Mebytum,
pUMCKa IPMBPeAA AOKMBA>ABA CBOjY €KCITAaH3Mjy M OAHOCH 3aCHOBAHM CaMO
Ha pujeun HuCy oapxxuBu. Tpehum aniyMa je morpeba jaun aprymeHT 36or
Kojer ce obpahajy opmax rocriopapy nocaa. HeomxoaHa je pa Oyae jacHo
MaHM}eCTOBaHa CBUjeCT U BOMdA TOCIIOAAPA ITOCAA O TIOCTOjalby IPAaBHOT
II0CAQ M BUCUHM IIpepy3eTe obaBese. AjeAaTHOCT PUMCKUX MeHalepa ce
3aCHMBa Ha OCHOBY oBAallhewa- npenosuyje (praepositio) v jycyma (iussum)
KOjJ CappyKe BObY M CBUjeCT O NpeAy3eTUM nocaoBuma. [Ipenosunuja ce
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jeAHaKO KOPMCTH Y IOCAOBMMaA KOITHEHE U [IOMOPCKe TPTOBUHE. Y CAyYajy
IIOMOPCKe TPrOBMHe, pemno3uiyja je opaamhere Koje exercitor® ( 6mao pAa
je y muTamy BAACHUK OpOAa MAM caMo 3aKymall') MAM Aaje KareTaHy Opoaa
(magister navis®) uAM APYTOM AULY M3jeAHAUYEHOT NTOAOYKaja ( promagister
navis®) Ha mocTyname rpema Tpehum antuma. Ilpenosuiiyja je mpaBHU OCHOB
3a 3aKmpyuere yropopa nusamehy Karnerana 6poaa u rpehux amna (D.14.1.1.12.
Igitur praepositio certam legem dat contrahentibus). Ha ocHOBY Tymauerma
OBOT YANMjaHOBOT KOMEHTAapa Ha €AVKT, BUAMMO AQ MIpeno3ulyja MoXe
MIMaTy ABOCTPYKO 3Hauerbe. MoJke ce TyMauuTy Kao 3aKOH 3a CTpaHKe (lex
praepositionis) KOju IpeACTaBda BUILY, OIIITH aKT OA YMjer CAOBa CTPaHKe
He CMIjy AQ OACTYIIajy. 3aKmyuMBatbe MPaBHOT MocAa u3Meby KameraHa
6poaa u Tpehux Anija Mopa OMTK Ha OCHOBY U Y TpaHMLIaMa IIperno3uLiyje,
uHave he mocrojaTu o6uyHa HaTypaAHa obAuranyja koja Hehe mohu 6utn
peaAr30BaHa IPOLECHUM CPEACTBMMA KOje je TOHYAMO IIPETOP Y TOMEHYTUM
cutyanujama. Takobe, MO>ke ce TyMauuTy Kao BUA Aerutumaunyje (legitima-
tio) karetaHy 6popa 1 Tpehum AMLIMa 32 3aIUTUTY CBOjUX YTOBOPHMX ITpaBa
M IIOCTYTama y HocTynKy. [IporjecHa AMeH3uja npenosuLiyje je jako 6utHa
jep je HOTpeOHO MPUBECTH OATOBOPHOCTHU €KCEPLIUTOPA KOjU HE YUeCTBYyje
y paxTmukom opHOCY. YKOAMKO MOCTOjU Mpeno3uLyja 1o K0joj KaleTaH
Opoaa mocryma, Tpehem anily je jacHo Aa yaasu y Tpoctpanu opHoc. DakTnyuky,
Tpehe Aulle mocAyje camo ca KareTaHOM OpOAQ, aAM FOCIIOAQPOBa BOMdA je
IPUCYTHA Y OAHOCY Kpo3 nperno3unyjy. Tako aa Tpehe anne npuctynajyhu
IPaBHOM IIOCAY Ca KalleTaHOM Opoaa MMa aKTUBHY A€TUTUMALVjy TpeMa
roCIioAapy MocAa, Kojer MOXKe AQ TY>KU 3a M3Bplierbe 00aBe3e KaneTaHa
6poaa. [Tpenosuiinja He oBAaihyje rocropapa nocaa Ty)k00M 1 OH He MO>Ke
npema TpehyM AuIIMa MPOLECHO HACTYMATH.

OATOBOPHOCT TOCIIOAQPA ITOCAQ HA OCHOBY MHCTUTOPHE TYX0e ArjeAn
HeKe CAMYHOCTU ca IPeTXOAHO obpabeHOM TYy>KOOM’, aAu CaAp>Xu U
cneldUIHOCTY Koje ¢y yBubaau u pumMcku npaBHuLu. Vako je pujed o
3 Y puMcKoM ,,lIOMOPCKOM IpaBy,, HAWJIA3UMO Ha BUIIE Pa3IMYUTHX II0jMOBA Kao LITO cy nauta, nauclerus,
navicularius, exercitor navis. Exercitor navis je TepMuH Koju je crienuduyan 1 kKao mTo he ce BUajeTH He
nokuana ce ca TepmMuHoM dominus navis, Foldi A., Die Entwicklung der sich auf die Schiffer beziehenden
Terminologie im romischen Recht, Tijdschrift voor Rechtgeschiedenis- Revue d'historie de droit, 63, Haarlem,
Groningen 1995, 1.

4 D.14.1.1.15.-16. Exercitorom cMarpamMo OHOra KOMe NpHIagajy CBH IPUXOIH H JOOUTH, OHIIO Ja je caM
BJIaCHUK Opoza, OMiIo ja je n3HajMuo Opox 3a oxpehenu u3Hoc, Ha onpeheHo wim HeoapeheHo BpHjeme.
HesasxHo je 1a 1 je exercitor MyIKapar HiIX JKeHa, OTall IIOPOJIMIIE HII CHH IO OYMHCKOM Bramhy Wik
p06 aJid ako je MaJIOJbETHUK eXxercitor OoHJIa SaXTjeBaMO TYTOPOBY CarjlaCHOCT.

5D.14.1.1.4. HeBaxkaH je paBHH IT0JI0XKa]j KarietaHa Opoza, a Jiu je ciobonan win pod. (Ako je pod) Huje
BaKHO J1a JIM IpHIana Opoapy WM APYToM JIHMILY, HUTH KOJIMKO TOIMHA UMa, jep je 3a TO OIrOBOPaH CaMo
Oponap.

6 D.14.1.1.5. Ulpianus, libro 28 ad edictum

Magistrum autem accipimus non solum, quem exercitor praeposuit, sed et eum, quem magister...

7 I'aj mx y MHcTUTYnMjama 3ajenHo npenacrasiba, Gaius, Institutiones, 4.71. Eadem ratione comparavit
duas alias actiones, exercitoriam et institoriam.
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MCTOM KOHLIENITY TY>KO€, TAje HAaAOr0AaBall Ha OCHOBY MPEIO3uLilje OATOBapa
Tpehum AniMMa 13 MpaBHMX IIOCAOBA Koje peAy3Me mocaoBoba (institor),
pasAMKe Cy eBUAEHTHe y 00AaCTy AjeaoBama. VIHCTUTOpPHA TyX0a je umak
criequduyHa 0 00AACTU AJEAATHOCTHU, T€ TAKO MHCTUTOP MOXKe 00aBoaTn
LIMPOK CIIEKTAP AjeAATHOCTH, OA TIOSOTIpUBPeAe (agris colendis praepositi)®,
Hap3upatba rpabesuHa (insularii et aedificio praepositi)®, TproBuHe HaMUPHULIAMA
(frumento coemendo praepositi)*, ronnua masru (muliones)'!, Tkaya cykHa'?,
HAA30PHUKA paAa BOAOBOAA (circitores)'®, caxpawuBawe mpTBaua (libitina-
rii, pollinctores)'*, mekapctBa (pistores)'>, BynHoBAauapcTsa (fullones,
sarcinatores)'®, 6aHkapcTBa (pecuniis faenerandis praepositi)'’,mpopaja
poboBa’® A0 3aKkmyuMBarba YTOBOpa Kao 1ITO CY KYITOBMHA U 3ajam™.
ITocroju jacaH cyko0 y cxBatamy 001Ma 1 3HaYaja MIHCTUTOPOBE AjeAQTHOCTU
Ha OCHOBY ITpeno3uiyje usmehy paHokaacuyapa 1 KacHokaacuyapa. Aabeon”
u CepBuje®! cMaTpajy Aa MHCTUTOP 006aBesyjy rocropapa mocAa ako mocToju
Ipero3suLja y HeKOM IOCAY KOji MY je IoBjepeH, a [Taya? cmarpa Aa rocriopap
II0CAQ HE MOYKE A2 OATOBapa aKO je AA0 HAAOT HEKOM AMLIY AQ 32 Hhera IpUMU
IIPUXOAE OA HEKOT IIOCAQ a HIfje MY HAAOXKIO Y 00aBe3y AQ Taj IIPUXOA CaM
cTBOpu. Pasnaaxemwe y MullivemMa 0 00MMy 1 GYHKLMjU [Ipeno3uLiije
AOBOAE AO TOTA AQ Ce PAa3AMKYjy aKTMBHOCTU KOje MHCTUTOP 00OaBmda Kao
OCHOBHY IIOBje€peHy aKTUBHOCT U aKTUBHOCTH KOje Cy AomyHa. focropap
[IO0CAQ OATOBapa CaMo 3a OHE TOCAOBE KOjU je MHCTUTOP IIPEAY3€e0 Y IPaHuLiaMa
npernosuLuje’® Ha OCHOBY AMPEKTHE TY>X0e 13 YTOBOPHOT OAHOCa?!, a 'y
cuUTyaljaMa Kapa je MHCTUTOP IPeAy3eo IIpaBHe TOCAOBE KOjU Cy y Be3) ca
OCHOBHOM AjeAaTHOIINyY Koja My je IIOBjepeHa, OHAA TOCIIOAAp ITOCAA OATOBapa

8D. 14.3.5.2.

9D. 14.3.5.1.

10D. 14.3.5.1.

11D. 14.3.5.5.

12D. 14.3.5.4.

13D. 14.3.5.4.

14 D. 14.3.5.8.

15D. 14.3.5.9.

16 D. 14.3.5.10.

17 D. 14.3.5.2.

18 D. 14.3.17.

19D. 14.3.5.2.

20D. 14.3.5.2. Labeo quoque scripsit, si quis pecuniis faenerandis, agris colendis, mercaturis redempturisque
faciendis praeposuerit, in solidum eum teneri.

21 D. 14.3.5.1. Nam et servius libro primo ad brutum ait, si quid cum insulario gestum sit vel eo, quem quis
aedificio praeposuit vel frumento coemendo, in solidum eum teneri.

22 D.14.3.16. Si cum vilico alicuius contractum sit, non datur in dominum actio, quia vilicus propter fructus
percipiendos, non propter quaestum praeponitur. Si tamen vilicum distrahendis quoque mercibus praepositum
habuero, non erit iniquum exemplo institoriae actionem in me competere.

23 D. 14.3.5.11.

24D. 14.3.5.12.
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Ha OCHOBY MHCTUTOpPHe TyXOe *. VIHcTUTOpHA Ty)X0a ce pasAMKyje oA
eKCePLMTOpHE TYKOe 10 ToMe 1ITO Huje Moryha samjeHa uHcTUTOpA O€e3
CarAaCHOCTM FOCIIOAQPA TIOCAQ, AOK je KarieTaH 6poAa 010 cA000AQH Y 1360py
CBOT 3aMjeHMKa”*. Pa3AMYMTOCT y pjeliaBamwy CYIICTUTYTa MeHaliepa roBopu
0 NMOCeOHOM MPABHOM PEXUMY KOjU CY PUMCKM ITPABHULIY IPUMjebUBaAU
Ha MIOMOPCKY TproBuHy. IIpemnosuinja Ko eKcepuuTopHe TyKOe Huje
KpeupaHa caMo 3a jeAHy AMYHOCT KareTaHa Beh je y nmuramwy npeHocusa
Ipernosuiirja, AOK KOA MHCTUTOPHE TYKOe Mperno3uiinja ce He IPeHOCU Ha
APYT'Y AMYHOCT, Beh ce MOpa cacTaBMTM M3HOBA 32 HOBOT MHCTUTOPA.”
VHcTuTOp je 0coba Koja 3aKmyuyje mpaBHe IOCAOBE 32 TOCIIOAAPA ITOCAQ,
BOA Ib€TOBY TPrOBUHY 1 00aBda APyTe TOCAOBe Be3aHe 3a Tprosuny (D.14.3.3.
Ulpianus libro 28 ad edictum, Institor appellatus est ex eo, quod negotio
gerendo instet: nec multum facit, tabernae sit praepositus an cuilibet alii
negotiationi). Cuilibet alii negotiationi yxasyje Aa je UHCTUTOPY AQTO FeHEPAAHO
oBAaurheme Ha OCTYIIabe, T€ TAKO Ka0 CaApKaj obOaBe3e KOjy MHCTUTOP
M3BplIaBa MOTY Ce MOjaBUTU U HEKM AMYHOIIpaBHU nocaoBu. Cam ommc
AjeAQTHOCTY MHCTUTOPA YKa3yje A je mberopa npruMapHa obaBesa Bohere
ITIOCAOBHE AjEAQTHOCTU 32 FOCIIOAApA aAU M OCTaAe obaBese Koje MOry
npousahu n3 TakBe akTUBHOCTU. [oCcropap mocaa Moxke OUTYU U AEAUKTHO
OATOBOPAH aKO MHCTUTOP MMOYMHU AEAVKT TOKOM 00aBmatbe MTOCAOBHE
AjeaaTHOCTU. bupre kake Aa je MMeHOBaHe MHCTUTOPA AOBOAVIAO Y IPUBPEAHY
6AM3MHY rocriopapa nocaa.”® Ca 0631pom Ha pa3Boj pUMCKe IPUBPEAE, KOju
je uIao oA 3aTBOpeHe, KyhHe MpoM3BOAE AO OTBOPEHE, TPXKUIIHE IPUBPEAE,
Ha AMCTU MHCTUTOPA Ce HaAa3e He CaMO AMIJA U3 YCKOT TTIOPOAMYHOT KpyTa
Beh 1 ocaobobenniy, carobopHa anta, Tyhu pobosu. ITocToju jako myHo
je3MYKMX Bapyjaliyja y CTPAHOj AUTEPATypU KOjUM Ce IPEBOAY 0Baj AQTUHCKHU
tepmuH ( Handlungsbevollmdchtiger, Betriebleiter, Geschdftleiter, Geschiift-
fiihrer, bussines managers, bussines agents). Ha Haiiem je3auxky mocroje
TEPMMHM Ka0 IITO je TOCAOBODA OAHOCHO HaMjelTeHUK? aAM CYIITUHCKA
HYjeAaH TEPMMH He NOKpYBA CelMUYHOCT Y LIMPUHY KOjY TEPMUH MHCTUTOP
uMa. beHke pepuHuIIe MTHCTUTOPA Ka0 HOCMOLIA IPUBPEAHE AKTUBHOCTU Y
jeAHOM TpPajHOM NPUBPEAHOM MOAYXBATY U 3aCTYITHMKA IOCIIOAApa ITOCAQ
KOjU IIpeAy3MMa ITpaBHe ITIOCAOBE 32 IOCIIOAAPa IT0CAQ, I1a YaK 3aKnydyje U
ctunyAauyjy®. bupre aaje 3aHUMAUBY OMACKY O COLIMjaAHOj IIPUITAAHOCTY
25D. 14.3.5.15.-16.
26 D. 14.3.5.18. )
27 Wacke, A.. (1994). Die adjektizischen klage in Uberblick, Zeitschrift der Savigny Stifung fiir Rechtgeschite,
Romanistische Abteilung, 111, 309.
28 Biirge, A.. (2006). Rechtgeschdfte im romischen Alltag, Einblicke in die Antike. Orte-Praktiken-Strukturen,
herausgegeben von Christian Ronning, Miinchen, 213.
29 Ilapan, M.. (2008). 3acmynare y npasnum nocrosuma y pumckom npasy, Crmr

30 Benke, N.. (1988). Zu Papinians actio ad exemplum institoriae actionis, Zeitschrift der Savignystiftung
fiir Rechtsgeschichte, Romanistische Abteilung, 105, 596.
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VHCTUTOPA, 3aKA,YUyjyhM Ad je TO Huje 3aHMMarbe 32 KOje Ce OAAYYYjY YTAEAHU
pumcku rpabanu (...die institores gehoren einer zwischen Sklaven uns Freige-
lassenen angesedelten Bevilkerungsschicht an...und gehoren sicher nicht zu
den homines honesti*').

[Tpenosuiyja je oBaairhemwe Koje ce Aaje Tpehum AuLMa Aa CTymajy y
IIpaBHE OAHOCE Ca MHCTUTOPOM, OAHOCHO IIPENO3ULIjOM Ce IIPEeAOYaBajy
rpaHMulie y OKBMPY KOjUX MHCTUTOP MOXKe BadbaHO 3aKA,yuuBaTH yropope.*
IMTpenosuuyja HacTaje Ha OCHOBY OAHOCA 3aBUCHOCTH (potestas, manus) ako
je y muTamy cuH, pob MAM Cympyra y MaHyc 6paky uau yroBopom (locatio-
-conductio uru mandatum) aKo je y nuTamwy cA000AHA, He3aBMCHA 0co0a®.
[Tpenosuuyja, y nmpaBuay®*, Mmopa 6utu nmybAMKOBaHa, Ha MIPUCTYIIAYHOM
MjecTy U 0AroBapajyhuM je3ukoM HamucaHa, Tako A Ce HUKO He MOXKe
OIlIpaBAATH HETIO3HaBabeM CaApiKaja npenosutiyje®. Cappikaj npenosutiyje
ce YCTaHOBAdABa Ca TEHAEHLIMjOM Tpajama’®, Te ako ce jaBamajy KacHUja
orpaHuMuera opAamihemwa UAY TOCEOHM YCAOBU TIOA KOjUM Ce 3aKAyuyjy
YrOBOPU Ca HEKUM AMLMMA, MOPajy 6uTy mybAukoBauu®’. Mosxe 6uTy ommrer
KapaKTepa, OAHOCHO reHepaAHO oBAalrherbe Ha OCTymambe™ a Moxe OUTH
OrpaHMYeHO CaMO Ha jeAHY AjeAaTHOCT ( AaBarbe 3ajMa, MPoAajy pobe). Ha
OCHOBY IpeMNo3uLiyje MHCTUTOP Ce OBAalhyje Aa 06aBesyje rocnopapa mocaa
Y CBOje AMYHO M€ a MOXKe 3aCTYIAT! U Y M€ TOCI0AApPa TOCAA. AKO MIHCTUTOD
3aKmydyje CTUITYAALMjy, OHAQ j€ OH 3aKiydyje Kao TOCMoAap MOCAQ, IIOIUTO
cTumyAalyja o6aBesyje camo CTpaHKe Koje je mpeayamy™>. OBaarrhema Koja
ce A3jy MpenosuLijoM MHCTUTOPY He IpecTajy beroBoM cMphy, Beh ce
IIpeHOCe Ha HAC/HEAHMKA, jep je y MUTaby AYTOPOYHA aKTUBHOCT KOja He
3aBUCU OA AUMHOCTY MHCTUTOpA™.

Tocniopap HeMa mpaBo A2 TyXu Tpehe Aulle 3a U3BpILEwHe IPey3eTUX
obaBese jep npetop Huje omoryhuo Taj MexaHusam*'. YKOAUKO Ce Y IOAO3Kajy

31 Biirge, A.. op. cit. 215.

32 Albanese, B.. (1979). Le persone nel diritto privato romano, Palermo, 150.

33 Aubert, J. J.. (1994). Business Managers in Ancient Rome. A Social and Economic Study of Institores
200 B.C.-A.D. 250, Leiden, 1994, 9-10.

34 Moryhe je na je npeno3uiyja gara npehyTHO, Ha OCHOBY KOHKITYICHTHHUX PaJbu

35D. 14.3.11.3.

36D. 14.3.11.4.
37D. 14.3.11.5.
38D. 14.3.5.13.
39D. 14.3.19.

40 Wacke, A.. (1997). 598.

41 D.14.3.1. Ulpianus, libro 28 ad edictum,

Aequum praetori visum est, sicut commoda sentimus ex actu institorum, ita etiam obligari nos ex contractibus
ipsorum et conveniri. Sed non idem facit circa eum qui institorem praeposuit, ut experiri possit: sed si quidem
servum proprium institorem habuit, potest esse securus adquisitis sibi actionibus: si autem vel alienum
servum vel etiam hominem liberum, actione deficietur: ipsum tamen institorem vel dominum eius convenire
poterit vel mandati vel negotiorum gestorum. Marcellus autem ait debere dari actionem ei qui institorem
praeposuit in eos, qui cum eo contraxerint.
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MHCTUTOpA Habe comcTBeHM pob, roCoAap CTUYEe MpaBo Ha TYXKOe Mpexo
wera (potest esse securus adquisitis sibi actionibus) v TUME AUDEKTHO AOAA3U
y Be3y ca Tpehum aunem. Tymauehu oBy oppea0y argumentum a contrario,
HaMmehe ce muTame A AY TOCIIOAAP [TOCAQ CTMYe IIPaBa Ha TY)XOy y cuTyalmjama
Kapa je pob mocrymnao insciente domino, oAHOCHO mpeko oBAalrhemwa Koja
Cy My AaTa y Npeno3uLVjU.

MebyTtum, kapa je y nutamwy Tybu pob nau cAOGOAHO AuMLle HE3aBUCHO
0A BAACTM FOCIIOAAQPA, OHAQ He MTOCTOjU AMPEKTaH HaYMH Ha KOjU TOCIIOAAp
Mo>ke pohu y opHOC ca TpehuM aunyMa, Beh oH jeAMHO MOYKe TY>KUTHU
VHCTUTOPA U3 MAaHAQTHOT OAHOCA MAM IIOCAOBOACTBA Oe3 HaAoTra U TUMe
YTHULIATV Ha MHCTUTOPA Ad Ce OH CaBjeCHO MOOpMHe 32 HberoBe MHTEpPece.
V3paBojeHO MaplieA0BO MUlLIbERbE Ha KPajy YIyhyje Ha cTaB A ce CUT'YPHO
CMaTPaAO HEOIIXOAHUM A Ce IOAOYKaj FOCIIOAAPA MOPA OCUTYPATH, MaAQ ce
y IIpakcu Huje ycTaauo HekM edykacaH MexaHusaM. [aj Aoopaje Aa ako ce
AjeAyje y TOCIIOAQP€EBO MMe, OH Ce MOpa OCUryparu npema tpehuma (eo
nomine, quo institor contraxit, si modo aliter rem suam servare non potest).**
PykoBoaehu npuHLIKII jecTe IPUHLIUIT yTUAUTETA (Sicut commoda sentimus
ex actu institorum), OAHOCHO KOPUCTH KOja Ce OCTBapyje 13 IMoCAOBa
3aK/yUEeHMX IPEKO MHCTUTOPA, TAKO Ad jeé OCHOBHA 3aKOHOMjE€pPHOCT KOjOM
ce MPETOP PYKOBOAMO y HOpMMpawby OAHOCA OMAa MPaBUYHOCT (aequum
praetori visum est). YIIpaBo Y 0BOj U3ABOjE€HOj CUTYaLMj| jACHU CY eAeMEHTU
AVIDEKTHOT 3aCTYIIaba I10 KOj/IMa Ce BUAY AQ ¥ TOCITOAQP ITOCAQ MOPa MMAaTyU
IIPaBO AQ AjeAyje pema Tpehum Anuma.

[Tpeno3uiimjom ce MHCTUTOP OBAalhyje Aa 3aKmyuyje mocaoBe sine loco,
OAHOCHO IIpaBHU NTOCAOBY he 6MTM MyHOBa>KHO 3aKiydyeHu Oe3 003upa y
KOjeM Cy MjeCTy CTpaHKe CTYIMA€ Y YTOBOPHU OAHOC (vestem circumferendam
et distrahendam)®. Pabea TBpAM AQ MIHCTUTOP MM OTPaHUYEHY AAY OTBOPEHY
nyHoMoh Koja AMpeKTHO 00aBe3yje MHCTUTOpA a MPUHLUIIAAA (BAACHUKA
paabe) obaBe3syje Ha OCHOBY KOHKAYAEHTHO U3pakeHe Bose.* OH ynosopasa
Aa ce ITpaBa CAMKA O OBOM BUAY 3acCTylama MoXke cTehn Tek Kapa ce ocTaBu
ca CTpaHe MOAEPHM I10jaM YTOBOPHOT 3acTymnama.’

ITOAOXAJ OJA ITOPOAVMLE KAO TOCITOAAPA ITOCAA

IToao>xaj rocriopapa rmocaa xao Tpehe cTpaHe y OAHOCY Huje aKLleCOpaH,
OH Hlje BjepOBHUK KOj/i AMYHO jeM4M M3BplLIeke obaBe3e. Hberos noaoxaj

42 D.14.3.2. Gaius, libro 9 ad edictum provinciale

43D. 14.3.5.4.,D. 14.3.4. Paulus, libro 30 ad edictum, Nec mutat causam actionis locus vendendi emendive,
cum utroque modo verum sit institorem emisse aut vendisse.

44 Rabel, E.. (1913). Ein Ruhmesblatt Papinians, Die sogenannte actio quasi institoria, Festschrift
Zitelmann, Miinchen/Leipzig, 9.

45 Ibid.
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je IIyHO jauM jep je OH CTpaHKa y NOCTYIKY. Kaaa ce y moAoxajy rocopapa
nocaa Habe oTal] mopoauLie a Ha MjecTy KaleTaHa 6poAa MAM MHCTUTOpA
MOTYMIbEHO AMlIE, Be3a u3Mehy rocropapa nocaa u rpehux Auia je Tum
npuje HerocpeAHuja. [ocmopap mocaa 3a npaBHe IIOCAOBe KaneTaHa 6poAa
oAroBapa coaunpapHo ca karneranom (D. 14.1.1.17. Est autem nobis electio,
utrum exercitorem an magistrum convenire velimus). CoaupapHOCT 06aBe3e
noppasyMjeBa Aa TOCIOAQP TI0CAQ MOXKe OMTHU NpBU U360p MOBjepuoLa
MIPUAMKOM HAIlAQTe CBOT MOTPakMBama. To 3HauM A2 0b6aBese Koje npeysmuma
KaIleTaH AMPEKTHO NIPOM3BOAE A€jCTBO Y IIPABHOj Cepu rocropapa mocaa.
KaneraH 3akmyuyje paBHe IOCAOBE AMYHO, Y CBOje IM€ aAUl y MHTEpeCy
rOCI0Aapa 0CAa M Ha Taj HAYMH AMPEKTHO IIoBehaBa MAM CMalbyje UMOBUHCKY
Macy rocroaapa nocaa. OH ce 1 AMIHO 06aBe3yje A AOCTYIHOCT eKCEPLIUTOPHE
Ty>)XOe yKasyje Aa je TOCIIOAAp IIOCAA YAA3MO YHYTap YTOBOPHOT OAHOCA U
HajBjepoBaTHMje 01O YrOBOpHA CTpaHa Ha KOjy je IMaAa0 TepeT M3BpILeha
obaBesa. JacHO pa mopeaehyt ca MOAEpHVM IOjMOM HETIOCPEAHOT 3aCTyIaba,
youaBajy ce 3HaTHe MambKaBOCTM PMMCKOT KOHLEIITa 3aCTYIama, a TO CY
HeIoCTOojarbe MPAaBHOT MeXaHM3Ma 3alITHUTe MHTepeca rocropapa Mmocaa
npema Tpehum AnLMMa 1 AMYHA OATOBOPHOCT KareTaHa 6poaa nmpema tpehum
annuma.* Tocopap mocaa Huje y moryhHocTu Aa yTy>ku Tpehe aute y
CAY4ajy KaAa Ia je 3acTynaaa CAOOOAHA 0co0a 1 Tapa MOXKe AQ peaausyje
CBOje MOTPaXXKMBabe CaMO Ha OCHOBY IIPABHOTI ITOCAA KOjUM CY AOLIAU Y
Be3y". AKo je KaleTaH IIOCTaB/>EH Ha OCHOBY MaHAATa, OHAQA ITyTeM dactio
mandati, a aKko je y nuTamwy ob6aBmrarbe KalleTAHCKE AY)KHOCT y3 HaAKHAAY
OHA2 IyTeM actio locati. [TpaBHULIV HUCY 3ay3€AM VICTU CTaB KaA je Y IUTakby
MHCTUTOPHA TYXX0a jep Ce Y TOM CAY4Yajy IpeAAasKe pjelliaBarbe He3aBUAHOT
MIOAO>Kaja TOCIIoAapa.

CaobopaH 1360p CTpaHKe Ce OrpaHMYaBa Ha M300P AMLIA Ca KOjUM CTYIIa
Y YTOBOPHU OAHOC, Ha ITO ynyhyje u cuHTarma ,, convenire velimus“ u3paxxeHa
y MHQVHUTHBY Ha OCHOBY KOje Ce He Cca3Haje Aame O pa3Bojy CUTYaLyje ako
Ce CTpaHKa OAAYYM 3a yroBapame ca KaleTaHoM 6poaa. [Tutamwe ,A0AaTHe
OATOBOPHOCTH" OLja IIOPOANLIE OAHOCHO IOCIIOAApa He 3Hauu Aa Tpehe ante
YKOAMKO yroBapa ca KareTaHoM 0poaa Koju je CAoDOAHA ocoba sui iuris u
peaAnsyje CBoja NOTpa)kKMBamwa IIpeMa kheMy LIMBUAHONIPABHUM IIyTeM, AQ Y

46 TlocToje ¥ pa3nTMYNTa MUIUBEHA O JIMYHO] OJTOBOPHOCTHU KalleTaHa Opoza Kaja ce Ha TOj MO3HIHjH
Haiasu pob. Mukenu cMarpa jia je pob JIMYHO HEOATOBOPAH 3a IpaBHE IOCIIOBE Koje NpeIy3nMa 1 Jia UX
IpeTy3uMa y IME U 3a padyH rocIiofiapa a apryMeHT 3a TaKaB CTaB IIPOHAIA3H Y IPOLIECHO] TPHPOAH TyKON
ca npoMjemeHnM cyoOjektnma, Miceli M., Sulla struttura formulare della ,,actiones adiecticiae qualitatis®,
Torino, 2001, 219.

47 D. 14.1.1.18 Ulpianus, libro 28 ad edictum,

Sed ex contrario exercenti navem adversus eos, qui cum magistro contraxerunt, actio non pollicetur, quia
non eodem auxilio indigebat, sed aut ex locato cum magistro, si mercede operam ei exhibet, aut si gratuitam,
mandati agere potest. Solent plane praefecti propter ministerium annonae, item in provinciis praesides
provinciarum extra ordinem eos iuvare ex contractu magistrorum.

59



actualities Banja Luka College Journal

TOM OAHOCY HHje yueCTBOBaO IOCIoAap nocaa. locnopaposa 0ATOBOPHOCT
je rapaHiMja u3BplLeba 06aBe3e 13 OBAKO 3aK/,oYUeHMX MPABHUX TOCAOBA.
Y3umajyhu y 063up Aa je y muTamwy MpeKoMOpCKa TProBMHA, BPAO PUjeTKO
cy Tpeha auiia Ouaa y cutyauuju poa 6upajy ca kum he crynutu y opHoce, ca
TOCIIOAAPOM MAM Ca KaIleTaHOM, jep IO AOTMLM CTBapU HUKAA Ce HUCY HU
HAaAa3MAU Ha MICTOM MjecTy. JycyM je oBAalrhemwe Ha IOCTyIambe, KOjUM ce
TpehuM AMLIMMa CTaBda AO 3Hamba A POO VAU CUH ITOPOANLIE TIOCAYjY Y
VIHTEpEeCY OLja 1 AQ 1bera 00aBe3yjy TUM IIOCAOBMMA. JYCYM je OIT03MBa 13jaBa
Bome (an revocare hoc iussum antequam credatur possit)® jep je moryhe
nosyhu oHyAy 3a 3aKmyuerme yropopa Ipuje Hero LITo je yTOBOp 3aKoyueH
M TI0Y€e0 A TPOU3BOAM NTochveputie. Kako npenosunyja ynyhyje Ha KOHTUHYMpPaHy
IPUBPEAHY aKTMBHOCT, KOja MOpa OMTY 13BjeCHa, TyOAMKOBaHA, yCAOBU ITOA
Koj1Ma je Moryhe orosBary TakaB BUA aKTUBHOCTY Cy MAaAO PUTOPO3HMUjH,
jep Mopajy 6uTK 06jaBs>eHM Ha MCTM HAYMH Kao U npenosuuja. Takobe,
npenosuLyja oBAalhyje karetaHa 6poaa AU TOCAOBODY paatbe Ad 3aKmYUYjy
Heoppebenu 6poj yrosopa ca Tpehum AuiyMa, AOK je jycyM NpeLusHO
oBaalrheme Koje ce Aaje Y KOHKPETHOM CAYYajy, 3a MOjeAMHAuHM [T0Cao ca
oapebeHom ocobom.” Tako ce jacHO pasanKyje pob Koju 3aKmpydyje MpaBHU
II0CA0 Ha OCHOBY Iperno3uLuje 1 pob Koju 3aKmydyje MpaBHU ITOCA0 Ha
OCHOBY jyCyMa jep je y IPBOM CAYYdjy y IUTalby CTaAHA, KOHTUHYMpPaHa
aKTMBHOCT poba a AOK Y APYTOM CAYy4Yajy poO je IOBpeMEHO aHTa)KOBaH 3a
obaBmare pasAMYUTHX BPCTa IIOCAOBA. JyCyM Ce MOTao YIYTUTU Ha OMAO
KOjy HAUMH, TECTAMEHTOM, IICMOM, YCMEHO, ITPEKO FAACHUKA, OMAO Y BUAY
reHepaAHOT OBAQLITEHhA AU CIieljaaHor.> Jycym obaBesyje y rpaHuLiaMa
KOjUM je mpeaodeH Tpehum Autma u camoM AuLy alieni iuris. CBe OHO LITO
npeaysMme alieni iuris Mumo oBAalrhemwa KojuMa pacroaake, cmarpahe ce
Aa je mpekopauno jycym u Hehe ob6aBe3uBaTu rocropapa mocaa, OCUM y
cUTyaljamMa KaAa OH HaKHaAHO Aa oBaainhetbe. > Crora, alieni iuris mopa
A2 TIOCTYTIA Y CKAQAY Ca BOAOM IOCIIOAAPA TI0CA], KOja MO>Ke OMTY I HAKHAAHO
M3Pa’KeHa.

[TocaoBHa CITOCOOHOCT CHHA MTOPOAMLIE je jeaHaKa CIIocoOHOCTU fomo
Sui iuris, Te OH TaKO MO>Ke U LIMBUAHOIIPABHO Aa ce 0OaBe3yje aAu O TOMe
Mopa 3Hatu narepdpammanjac.’? MehyTum, mocaoBHa criocobHOCT poba je
AOCTa OTpaHMY€eHa jep OH He MO>Ke LIIBUAHOIIPABHO Aa ce 00aBesyje U leroBO
nacuBHO obaBe3uBatbe Tpehe anije Hehe MOhU LIMBMAHOIIPABHO AQ YTYXMU,
Beh mocToju camo HaTypaAHa obAuranja.

48 D.15.4.1. Ulpianus, libro 29 ad edictum

49 Cerami P., Petrucci A., op.cit., 46.

50 D. 15.4.1.1. Ulpianus, 29 libro ad edictum

51 D. 15.4.3. Ulpianus, libro secundo responsarum

52 Von Keller, F. L.. (1827). Litis contestation und Uhrteil nach Classischem Romischem Recht. Ziirich:
Gessner, 420.
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Parmxabuimja MAM HAKHAAHO OCHa)XKekbe IIPABHOT IT0CAQ IIPEAY3€ETOT Y
MHTEpeCy 3aCTYIaHOT je U3jeAHaueH ca AejcTBOM jycyma. PaTuxabuumjom
Ce OATOBOPHOCT Ca 3aCTYIHMKA IPEHOCU Ha 3aCTYIIAHOT Kao KOA jycyMma,
caMo IITO paTuxabuLuja Ajeayje post festum a jycym pjeAyje ante festum.>

3AKA,YYAK

Pumcko mpaBo npu3sHaje OATOBOPHOCT OLja IOPOAMIIE 3a TpaBHe TOCAOBe
Koje TpeAy3Me beMy MOTUYMbEeHO AMlie KPO3 IMPU3MY IMOPOAMYHMX
VIMOBMHCKOIIpaBHUX opHOca. OTall mopoaute je GMHAHCUjCKM CyBepeH U
OArOBapa Kako 3a IpaBHe IOCAOBe Koje IIPeAy3MYy YAAHOBHU HberoBe opoAulie,
TaKO U 332 AGAMKTe Koje usBpite. [IpeTop je cTBOpMo MeXaHM3aM COAMAAPHe
OATOBOPHOCTH OLja IIOPOAMIIE 3a ITPaBHe ITOCAOBE Koje IIPeAy3MY YAAHOBU
IbEroBe MopoAulie, yKaoyuyjyhu po6oBe u ocaoboheHnke, Kpo3 cucrem
aAjeKTULMjCKUX TY>XOu. EKcepLIMTOpHA, MHCTUTOPHA U TY’KOa Ha OCHOBY
jycyma Aajy moryhHocT TpeheM AMily Aa AMDEKTHO TY>KU aTepdamMuAmnjaca
13 IIpaBHMX [TOCAOBA IPeAY3eTUX ITOCPEACTBOM MOTUYMbEHUX AMIIA.
AernepcoHaAM3alyja IpaBHMX IIOCAOBA HAIIPeAYje 1 CBe Jellhe ce y OAOXKajy
KareTaHa OpoAa MAM IOCAOBODe paAtbe jaBsajy M AMLIa BaH BAACTH TOPOAMYHOT
crapjemrHe. VIMeHOBaHe aAjeKTULIMjCKe TY)KOe cy uMaae Hajehy yaory y
pyllery aHaXpPOHMX ITPaBMAa PUMCKOT ITpaBa 0 3a0paHy 3aCTyIamba MHTepeca
APYTUIX AULIA.

Abstract

Family business enterprise was developed on basis of direct agency throu-
gh actiones adiecticiae qualitatis provided by praetor. Actiones adiecticiae
qualitatis, especially actio exercitoria, actio institoria, actio quod iussu offer
a practical solution to modern corporate business. Question of extent of
principal’s liability, its boundries and exclusion was solved by agency rules of
Roman Law and family property law.

Key words: Filii familias. Pater familias. 3acmynare.Actiones adiecticiae
qualitatis. Praepositio. Iussum.
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Abstract

The Rainbow, 1915 is a saga about the three generations of Brangwen family.
Each generation on its own way explore their moral and physical relationships
shown through specific ways of acting on each other and maturing of female
and male characters fitted in specific social frames.

Key words: Polarized relationships, female and male principle, social
aspect
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THE PAPER

In this Lawrence’s novel cyclic change of generations is shown through
the change of main characters (Tom and Lydia, Anna and William and Ur-
sula and Skrabensky). At the very beginning of The Rainbow, Lawrence gives
a clear contrast between female and male family members of the family
Brangwen. Male members of the family are dedicated to farm life. That kind
of life satisfy them completely. They do not have any ambitions to climb on
the social scale. On the other hand, women in the Brangwen family are dif-
ferent. They are interested in social aspects of the community they live in.
They are also interested, except the farm life, how to progress on the social
scale, precisely, why some people are in dominating position, while the other
are in subordinate position. What distinguishes some people in the social
sense and puts them in dominant or subordinate position. They conclude
that the knowledge is the thing which gives power to one person to rule in
the society. Upbringing and experience is what makes the difference betwe-
en two persons and this is exactly the ambition for Brangwen women in
order to provide their children better life.

1 Mr Vesna Durovi¢, predava¢ Banja Luka College
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‘It would be wonderful to know that feeling of those wonderful men who
used the power of thinking and understanding’?

Lawrence through the Brangwen women gives his own opinions, the
ruling class through control of knowledge and thinking actually controls the
lower classes. The similar opinion gives also Fiona Becket. She says that at
the beginning of the novel the way of life and existence itself is subordinate.
The modern man is excluded from this way of life. Brangwens have separa-
ted life polarized between men and women in the family, and their thinking
is completely different. Lawrence illustrates this through the description of
the scene where the look of the men is turned into the soil, while women’s
look is turned above the ground. 3

At the beginning of the novel Lawrence describes the relationship of Tom
and Lydia. Through the colors of kaleidoscope he describes the mood of
Lydia Lensky and the way she gets used to life in England, alone, without her
husband and with a young child. The colors in which she moves through the
mist of her life searching for the way out are various. In Yorkshire we can
see that coldness and darkness of blue and green colors of the sea prevails.
After that the greyness and nothingness of Kotesy is present. But one mor-
ning the brightness of the yellow jasmine appears. The bright colors of life
joy gradually returns into Lydia’s life. Lydia Lensky is a woman who most of
her life lives on different places with lots of excitement. As a child of the
owners of the big property she was accustomed to benefits and service.
Lydia adored her father who led strange and irresponsible life, leaving the
family id debts. Lydia gets married to Lensky, a doctor and activist of soci-
alists. Most of their married life The Lenskys spend adventurous and in
emigrations, dedicated to great political idea of Dr. Lensky. Lydia is comple-
tely dedicated to her husband and works in the hospital as a nurse, to the
point where she neglects her maternity obligations. At the end, the children
die of some disease, and soon after Dr. Lensky as well. She lives as a shadow,
surrounded with memories. Lydia Lensky struggles to return to life that she
knows as a girl, before she got married to dr. Lensky and loss of her children
and husband. However, that returning is impossible. She is obsessed with
darkness. On the foreign ground she does not have a single straw to hold
which would return her to life. The only thing which wakes her up is the cry
of baby Anna. Lawrence introduces her the cosmic fight of good and evil,
angels and demons, which takes place on the general as well as on the indi-
vidual level of every person. She starts a new life with Tom Brangwen in
Koteshey. Tom is a stranger to Lydia, as all other Englishmen, but Lydia
recognizes Tom as a man she should spend the rest of her life with. Tom and

2 Jlopence, 1. X., [yea, CBeyunnuiuna Haknana JiuGep, 3arpe6, 1981., pg.. 12.
3 Becket, Fiona, the Complete Critical Guide to D. H. Lawrence, Routledge, 2002, London, 50.

64



aktuelnosti Casopis za drustvena pitanja

Lydia are strangers, seen in cultural and socially. They belong to different
worlds, however, they recognize each other essentially and they are close.
Lydia is a puzzle for Tom. Lydia often falls into melancholic mood, and that
state of her makes life together quite difficult. In those moments of distance
Tom finds comfort in little girl, Anna, Lydia’s daughter from her first mar-
riage. Tom’s and Anna’s relationship is actually the first in the row of speci-
fic father-daughter relations which Lawrence repeats twice throughout the
novel. This distance and not understanding between Tom and Lydia will last
to the moment of the birth of their first common child. In that moment
Lydia will experience transformation. From Mrs. Lensky she becomes Mrs.
Brangwen, she becomes Tom’s wife completely. Another change will happen
that night. Little Anna, after many tears and weeps after her mother starts
to accept Tom as a person who gives shelter and loses forever the feeling
that she must take care about her mother. Now, that will be the job of the
new baby, and she can dedicate herself now to her childhood. On the other
hand Tom finds the support and comfort in Anne. Anne is a strange child,
not interested in playing with her peers. She plays and spends time on the
farm with animals, acting as if she was their mistress. That feeling of control
and predominance will develop Anne in peculiar and confuse adult. Anna
will also develop extraordinary feeling of belonging to Tom. The two of them
are strange image on the cattle market. Lydia’s inferiority and Tom’s isolati-
on will lead to distance that was almost impossible to overcome. Through
the dialogue Lydia explains Tom that he does not see and feel her on the
right way. She wanted Tom’s complete participation, and that participation
includes giving. Tom finds it difficult to give himself to somebody, because
he is not sure that he wants to give himself to anybody. But, through this
reunion for the first time sincere and honest, Tom and Lydia will recognize.

Lawrence points out this icon recognition as the basic relationship in
social sense. It is exactly this way of manifestation unacceptable in English
society. In The Rainbow, the sexual act Lawrence describes cautiously and
carefully. As the novel progress and couples change, the description of sexu-
al act scenes are more explicit.

Relationship of Lydia and Tom is natural and straightforward. Tom is
fully realized as a person only in the primordial contact with Lydia. Lydia,
as a Polish woman who comes in a foreign society represents something
completely new and exotic in a dull small mining town. In the first relation-
ship Lydia is completely subordinate to the leading idea of her husband. This
thrill will fade away when Lydia starts to awake and matures as a woman.
On the other hand, relationship of Lydia and Tom is completely different.
Tom sees his wife as something special. She will remain almost to the end a
beautiful exotic mystery which he will love on a specific way understandable
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only to himself. The relationship of Tom and Lydia is sensual and full of
gentle feelings. In a way these two characters are the happiest in the novel.

Painting the relationship of Lydia and Tom at the beginning of their life
together, Lawrence points out the difference in the class between them, and
how can happen social mobility at the social level. In childhood Lydia be-
longed to the ruling class. Tom would be in her social milieu just a worker
who belonged to her family, working for them. At the beginning of their
marriage Lydia occasionally tells stories about her past, consciously or un-
consciously, putting Tom in this class. This is hard for Tom, of course. Be-
longing to different social classes in the beginning makes a real rift between
Tom and Lydia. However, at the moment of intimacy Tom and Lydia find
each other, and hand over to each other completely neglecting the class,
misunderstanding, past and future. In these moments they live only for a
moment of the present.

In the novel the same or a similar scenario of couples union in a genera-
tion of the Brangwen continuously repeats. Lydia and Tom at the beginning
of their marital relations have a kind of relationship of opposite sexes. They
are two opposing sides. Tom, tries at the beginning to subordinate his wife
to his will by the power and superiority, Lydia Lensky, Bragwen later. On the
other hand, Lydia being a foreigner, sees Tom as a foreigner whom she has
to adapt. Lydia achieves that, but her inner, spiritual life reserves for herself.
Lydia is physically very present in community life. Performs all domestic and
social obligations just as it was expected of her, but deep down she is always
staring at a distant past, her childhood and even more distant future, which
is a combination of Lydia’s desires and fantasies associated with the experi-
ence acquired with the first husband. Lydia is a specific character in Lawrence’s
works. One gets the impression that Lawrence, representing that Lydia is a
Polish woman, wants to emphasize how much Tom, deciding to marry Lydia,
jumped out of the standard social milieu in which he was raised and where
he lived. Lydia is a quiet woman. She is a character who does not say much,
but her acts show much more. It is a smashing scene in which she calls Tom
before the onslaught of floods, aware that Tom is dead. That her cry, tells
more about her and Tom’s connection than the entire dialogue on other
places in the novel. The depth of mutual feelings, love, attention and affec-
tion gradually developed between Tom and Lydia. Tom is a man of the soil.
His whole being is set to cyclic repetition that is found in nature. Tom feels
the ground almost like a woman, the ground opens for him, receives the seed
that he sowed, that seed bears fruit, and the fruit of an absolute satisfaction
and reward for the person who handles. This is the result of hard work, effort
and attention that a farmer gives to the ground. Tom has a similar relation-
ship with Lydia. What makes him particularly angry at the beginning of their
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relationship is that Lydia is far and distant. From Tom’s point of view, Lydia
is somehow still staring into the distance, which he himself cannot reach.
Only after some time spent in a kind of hostility Tom and Lydia are beginning
to understand each other and to connect at that deeper, emotional and spi-
ritual sense. For Tom Lydia is a soil which richly reward him by the force of
his feelings because he is ready to make concessions and to accept her just
as she is, different from other women and from himself. Tom and Lydia have
a harmonious relationship. They do not care too much for other people’s
opinion. Their moral world is in accordance with the mutual relations that
they have built, quiet and calm, as well as the life that happening in the ho-
use. Together life of Tom and Lydia is subordinate to natural cycles.

Lawrence through the early relationship of Tom and Lydia is trying to
show how the ruling class even already helpless tries to maintain a privileged
position in any way. He also points out that differences can be overcome
only through the primordial union and surrender that Tom and Lydia expe-
rience. According to Lawrence, the natural order of things is the only pos-
sible way for a better future.

Another relationship clearly illustrates the relationship of the ruling and
subordinate classes. This is the relationship of little Anna and Tilly — Brangwen’s
maid. Tilly is extremely sensitive and devoted to little Anna, however, Anna
sees Tilly as a thing. Anna acts like that towards Tilly, which clearly shows
this relationship dominant - subordinate to Lydia and Anna the earlier so-
ciety is presuming, while each of them in their time, and undergo a trans-
formation and new birth.

On the other hand Lydia’s daughter, Anna is building a completely diffe-
rent relationship with her fiancé, William. William is a young man who lives
in his own world of woodwork and abstract understanding of the church
and religion. Anna and Tom start their relationship violently in constant
mutual misunderstandings and animosities. Anna is a woman who lives in
a spiritual world that is partly facing practical needs. Anna finds herself in
the role of mother and just as a mother of a large number of children she
will be happy and fulfilled. On the other hand, William is a man who gradu-
ally matures and his discontent and unfulfilled tries to fulfill with exhausting
engagement in the church. William is almost entirely devoted to making
carvings in the church next to their home and playing the organ. He develops
special relationship with his firstborn child, Ursula. It is interesting that
almost all the male characters have a specific relationship with the first girls
in the family and that the girls develop their relationship with men in a si-
milar manner they had with their father. In fact, in their chosen men they
seek some characteristics that have their fathers. When they start a relati-
onship with their chosen men it is usually the beginning of a painful sepa-
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ration from the father. Anna is a woman of rich spiritual life, completely
separated from the moral concepts of society that surrounds her. Specifical-
ly her life are children and William with whom eventually learn to find a
common language that both understand well. Anna’s and William’s relati-
onship is physical one and exactly this kind of relationship completely fulfills
them. Anna looks forward to creating new life and breeding of the new life.
She looks at things very practically. Her religion is practical and simple.

Anna grew up in an unusual girl. She is afraid of the world outside of her
family. Despite the expressed fear she is trying all the time to escape from
the isolation of the March. She looks down on people from the environment
with arrogance. Anna and William differ substantially when it comes to
religion. For William Church still represents the mystical, miracles and faith,
unlike Anna who sees life practically and does not boast too far in some
thinking. Anna understands life intuitively, while William spiritually.

Anna and William Brangwen started their relationship and marriage very
early. They have completely different interests and attitudes. It was only
after ten years of life together when they begin to understand each other.
The attitude of Anna and William is completely different compared to Tom
and Lydia. What started very passionately and somewhat unexpectedly is
just the announcement of their passionate arguments and physical relation-
ships. Anna already in the beginning is different from her mother who is the
archetype of woman. Anna has an opinion about everything that is of cour-
se almost always the opposite of her husband. Anna after the failure fulfil
and wrong relationship with her husband all her passion invests in her
motherhood. She constantly re-dedicates herself to new pregnancy and the
newborn that comes with that disregard her relationship to her husband and
to other children. Anna and William do not have calm and filled physical
relationship. They fulfil in their physical relationships their personal passion.
More precisely, one gets the impression that Anna and William through their
physical relationship fulfill psychological unrest that every spiritually unful-
filled soul has. In a passionate, almost brutal physical relationship Anna
meets her need for a new maternity and in some ways revenge to her husband
with being unable to experience spiritual fulfillment. William through this
touch meets his lack of mental and spiritual harmony that cannot seem to
find with his wife. The only thing the two of them completely agree, and only
after several complete failures, is a natural understanding that they find in
mutual physical contact. At the beginning of marriage, Anna and William
have confusing attitude towards themselves but also towards society that is
the situation in which they find themselves. Lawrence through the scene of
the first days of their marriage conflict primordial image of man and social-
ly acceptable behavior patterns. The first hours of marriage Anne and Wil-

68



aktuelnosti Casopis za drustvena pitanja

liam are filled with mutual care and tenderness. But when the night turns
into day, and the two of them still live in the intimate atmosphere of the first
martial experience, William has a moment of hesitation between models of
behavior that is acceptable in society and that intimate in which he is per-
fectly happy with Anna. William simply feels guilty because it has been half
a day, and they are still lying in the bedroom and have not yet lifted the
curtains. These blinds are the link between the outside world and their pri-
vate relationships. Returning to the roots for Lawrence is the core of every
relationship. The living arrangement that is important is the one that inclu-
des a healthy relationship between the married couple. William breaks be-
tween recognized social norms: getting up on time and carrying out ones
obligations or relaxation of darkened martial bedrooms. Social responsibi-
lity is a social obligation, but not the spiritual fulfillment. In a moment of
frustration with married life, William begins to seek satisfaction outside the
home. He becomes aware of other women and wants to make contact with
them. In the city he meets a girl who is just a mere object of his attention,
and this is the clearest example of objectification of the body in a novel.

Throughout the novel, Lawrence repeated the question of morality of
relationships between two people, as well as the question of shame. He cla-
ims that there is no shame. So what is the shame? It is said that the secret
shameful things that are horribly beautiful. Lawrence points out the issue
of the individual in society. More precisely, what the individual represents
in society, community. According to Lawrence individual is just one brick
in a building called the nation? Told in the words of a young man Skrebenski,
one must meet his/her place and play the given role. The man is as important
as he represents the whole of humanity.*

The last couple Lawrence describes in the novel are Ursula and Skreben-
ski. Ursula Brangwen will gradually from the emotional and intellectual child
develop in a thoughtful and interesting person. Many things will interest her,
and as the eldest child of William and Anne Brangwen, because of disorga-
nization in the family and the chaos that surrounds her, she will seek isola-
tion and loneliness. In rare moments of solitude she dreams of being a
princess who should be saved, and the home of Brangwen represents a true
captivity because of the noise and chaos caused by minor children. Relief
represents a departure in high school in Nottingham. In the beginning of
her girlhood, she is burdened with the question of religion in terms of expla-
ining the secrets of faith on her logical way. She cannot, like Anna, accept
miracles of faith as such; turning water into wine, the resurrection and si-
milar, because their practical way of understanding does not believe in mi-
racles. Growing up and maturing is hard for her, particularly because a

4 1bid, pg.. 384.
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person must inherit a heavy burden of responsibility of living that new,
undiscovered life. How to make out of nothing a person, and a respected
person in the society? In which direction to mature? Through Ursula’s cha-
racter Lawrence gives his attitude towards religion: for him the religion is
only a story, a myth, an illusion, for which one, no matter how much thought
it was true and presents a historical fact, knows that it is not true, at least - is
not true for this present time in which we live.®

Ursula and Skrebenski represent the culmination of failed relationships in
this line. Ursula and Skrebenski cannot bring even their physical relationship
to the about level at which at least one of the characters would be satisfied.
They are in constant discord. When Ursula is aware of her love for Skrebenski
then he does not feel it. On the other hand, when Skrebenski is in emotional
disarray in which the focus is exactly Ursula, she did not seem aware of the
emotions that he has for her or is interested in someone else. At the end of
the novel Ursula is left alone. It could be said that Ursula is a prototype of the
modern woman. Is the fate of a modern man to repress his/her feelings and
guide himself/herself by the cold reason that will satisfy our pride but neglect
our heart? Modern man will thrive intellectually so that they will lose the need
for emotion. These are some of the questions that Lawrence leaves open and
further expands and analyses in his subsequent works.

Lawrence at several places in the novel emphasizes the idea of modern
society, the relationship Ursula and Winfred highlights the beginnings of
the feminist movement and women’s rights. Ursula will try to establish a
loving relationship Winfried Inger. After some time she realizes that such a
relationship is not the happiest solution for her in emotional or in a spiritu-
al sense. Winfried is a representative of modern class women, intellectuals,
who are willing to research and experiment in the emotional and spiritual
sense. Because of the high aspirations and ideals, this type of woman in
Lawrence’s novels lose battle, because they move too much away from its
primordial beings and their natural state.

Marvin Mudrick in his essay The Originality of the Rainbow says the new
women are too strong, and new men too weak, women have suddenly be-
come aware of the power that a long period of time slept, and the men were
suddenly faced with a rival. ¢

Through Ursula’s school work Lawrence emphasizes that the business
world in which Ursula enters is a man’s world, and that only men and the
occasional masculine women have control over the mass, in this case the
children. Ursula at the beginning of her career is experiencing a series of

5 Ibid, pg. 385 — 386.
6 Mudrick, Marvin, The Originality of the Rainbow, Pretnice — Hall, Inc, Englewood Cliffs, New York,
USA, pg. 48.
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inconveniences. Discipline in the classroom is established only with the use
of force and she demolishes all her ideals of emotional and affordable teacher
who cares about her students. Even the act of force does not end with the
glory and Ursula’s authority is being undermined. Ursula then felt only
emptiness and unfulfilled. The attitude of senior professors and Ursula
appear to be equivalent to the attitude of the ruling class and subordinates.
The ruling class is using all possible means of oppression in order to regu-
late relations in society as it suits them.

The manifestation of violence is present in the character of Ursula. Thro-
ugh Ursula’s experience of separate life in the city and work in a school whe-
re there is no any satisfaction the disastrous effect of industrialism on the life
of individuals who somehow snatched from its primeval roots that are tied
to the land and its primordial position of women. Lawrence is not coping
very well in this new order. He still lives through his characters tied to natu-
re, functional, healthy human body and stable order in which each male and
female creature takes place a natural birthright, depending on the gender in
which they are born. He understands the needs of the young women intel-
lectuals, but still thinks that they would be happier when if they perform their
natural guaranteed function. Only in this way they would have their life filled.

Disturbed social relationships are highlighted through the image of miners
who are faceless, nameless mass. Mine is a living entity that runs the life of
a particular area. The man who is at home is nothing more than a machine
that is not working. Lawrence through his actions tries to emphasize that,
contrary to the social perception, every person is an individual for himself.
The man who is master of his own destiny. A miner is primarily a man, and
then the worker. However, socially acceptable notion is contrary to Lawren-
ce. Namely, the mine owns the miners. Miners are just faceless machine with
no human desires or ideal.

Ivo Vidan in the preface to the Croatian edition of The Rainbow titled ,,
The Variable Rainbow of our Lives” points out that critics have long felt that
it condemns, denounces environmental practices of an entire civilization,
where man is drawn into the most intimate mechanisms, not only policy
and governance and ideology, but those relations which are the weft of de-
riving personal views and general spiritual patterns. ’

Vidan further states that The Rainbow is experiment, the author’s con-
scious striving to express something which literature, so far, has not been
capable of expressing: subjectivity, the experience of the relationship betwe-
en people who live together, under one roof: the lovers, but also parents and
children, primarily of course a relationship that is erotic, but that cannot be
isolated from the existence and change society, as much as we try to obser-

7 Ibid, 542.
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ve it in isolation. This statement certainly clearly illustrates the development
of relations between the characters that are presented through three gene-
rations. The life that Lawrence shows is not far removed from a life that is a
common picture of the novel from the period of realism. What is different
is the fact that some characters in Lawrence’s The Rainbow are more alive
and turn to nature and the natural order of things. As the action in the novel
progresses and the characters become more abstract, more realistic charac-
ters lose their outlines. They fall into intellectual and abstract thinking, as
well as in some kind of didactic lecture. The Rainbow is on its way a novel
about the history. Details, such as the construction of the channel, which
modernizes traffic in the mining area of central England, the expansion of
mining settlements. In wider sense the novel describes the arc from the
rural life, that Brangwen led since time immemorial, to the loss of natural
landscapes from industry, the disappearance of spontaneity man tied to the
land and the creation of automated mentality of people who spend the day
in the dark underground.®

It is described the whole history of the development of small mining town
and how this little mining town becomes industrial-strength environment.
That is how the changing environment in which the characters live, change
the characters themselves, from the psychological, as well as on that of the
spiritual, emotional and physical level. There is a kind of decadence in the
physical, but also spiritual sense. From a healthy body, as Tom’s body is
described, at the end of the novel we meet with physically broken body of
Ursula, whose deteriorating health perfectly illustrated her physical but also
spiritual stumbling, not only Ursula herself, but also of the whole generation.

Marvin Mudrick in his article “The Originality of the Rainbow” points out
that The Rainbow is just an abstraction made up of individuals who are all
different and represent the embodiment of this abstraction.’ The characters
in The Rainbow are really different and it is through their diversity that
Lawrence points out different sociological aspects. From class differences
to different spiritual aspirations Lawrence shows a rainbow made of different
relationships. In the following quote it is clearly seen how Lawrence repre-
sents class distinctions between rich Brengwen girls and of Phillips:

“She painfully endured because the Philips were poorer then her, beca-
use they used despicable small concessions, and the small petty advantages*

This short quote clearly shows that Brangwen progressed through the
generations and that they have risen out of ordinary farmers to the level of

8 Ibid, 590.

9 Mudrick, Marvin, The Originality of the Rainbow, Pretnice — Hall, Inc., Englewood Cliffs, New York,
USA, crp. 35.

10 Jlopenc, [1.X., [yea, CBeyunnuinna Hakinanga Jlubep, 3arped, 1981., pg.. 65.
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the richest people in the village, not only financially, but also by education
and by mode of behaving. This sense of uniqueness and isolation greatly
contributed to the fact that the grandmother Lydia at birth was Polish, me-
ans a stranger in a typical English society. At the same time, Lydia is from
Polish aristocratic family, the specific requirements and the model of conduct
adopted from aristocratic circles in which she was brought up.

Lawrence through three generations Brangwen tried to illustrate the
changing social relations through generational change. It was an obvious
path where from blurred characters who are at the beginning only divided
into male and female, through the changes that surround them, the charac-
ters themselves are experiencing spiritual, physical, and even sociological
changes. The characters are at the end individuals and clearly separated.
Ursula’s character stands out as a giant compared to Brangwen women as
Lawrence presents them at the beginning of the novel. It is interesting that
Ursula becomes the exact opposite end of the primal woman as Lawrence
illustrated at the beginning. How will Ursula’s character develop and in
which direction this female character will go we will see in the novel Women
in love, which presents a continuation of the saga of the Brangwens.

Abstract

The Rainbow, 1915 is a saga about the three generations of Brangwen family.
Each generation on its own way explore their moral and physical relationships
shown through specific ways of acting on each other and maturing of female
and male characters fitted in specific social frames.

Key words: Polarized relationships, female and male principle, social
aspect
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