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PRODUKCIJA KAO OSNOVA VIRTUELNE
KULTURE IZRAZAVANJA U NOVIM
MEDIJIMA I IT TEHNOLOGIJAMA U
KREATIVNOJ EKONOMIJI KAO FAKTORA
ODRZIVOG RAZVOJA

Sokol Sokolovi¢,Sandra Santrac¢, Sandra Sokolovic!

Sazetak

Ovaj rad ée pokazati uticaj mehanizama koji podsti¢u razvoj i ulogu pro-
dukcije u industriji kulture kao znacajnog faktora odrzivog razvoja. Sposobnost
integrisanja interdisciplinarnih znanja u cilju razvoja produkcije i menadz-
menta koji je posrednik sa trZistem, u velikoj mjeri zavisi od sinergije ekonomi-
je i kulture, kreativne ekonomije.

Umjetnicka produkcija je vazan koncept kulturne forme koja razvojem
multimedija postaje izraz hibridne kulture. Raznolikost je karakteristika umje-
tnosti i naziva se hibridnoscu, koja je najizrazenija karakteristika novog dizaj-
na u umjetnosti, sa kontradiktornim jednakostima. Umjetnicka produkcija je
tinga i menadZmenta proizvod dovede u odgovarajucu perspektivu.

Pojavom mas medija produkcija je postigla, ne samo da utice na mase, veé
i da ih ekonomski eksploatise. Omogudila im je dostupnost proizvodima indu-
strije kulture koja odgovara zadovoljenju potreba drustva u novoj eri informa-
cionih tehnologija. Novi oblici kulturne produkcije i produkcije znanja su u
ranoj fazi razvoja zbog brzog i nepredvidivog razvoja IT tehnologija, koji ée
tragati za trZistem i prihodima u virtuelnom svijetu.

Kljucne rijeci: industrija kulture, produkcija, kreativna ekonomija, mas
mediji

Abstract

This paper will show the influence of mechanisms that encourage the deve-
lopment of productions and its role in the industry of culture as an important

1 Akademik Prof. dr Sokol Sokolovi¢, Univerzitet Megatrend, Beograd
mr Sandra Santrac, Direktor Centra za razvoj kulture i dru$tva znanja, Banjaluka
mr Sandra Sokolovi¢, asistent, Univerzitet Union, Fakultet za graditeljski menadzment, Beograd
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factor for sustainable development. The ability integrating interdisciplinary
knowledge in aim of develop productions and management which is a mediator
on the market, mostly depends from the synergies economy of culture in fact
creative economy.

Artistic productions is an important concept of the cultural forms which
development with multimedia becomes an expression of a hybrid culture. Di-
versity is a characteristic of art which is called hybridity, which is the most
prominent feature of the new design in art, with the contradictory equality.
Artistic production is an important element of the productivity of society whi-
ch task it through marketing and management, the bring product in appropri-
ate perspective.

With the advent of mass media productions achieved not only affects the
masses, but used them for economical exploitation. Allowed to them is to have
access to the products of culture industry, which corresponds to satisfying the
needs of society in the new era of information technology. New forms of cultural
productions and knowledge production are is in the early stage of their deve-
lopment because of the unpredictable and rapid development of IT technolo-
gies, who will search market and revenue in the virtual world.

Keywords: industry of culture, productions, creative economy, mass media

UVODNA RAZMATRANJA

Pojedini naucnici tvrde da je raznolikost normalna karakteristika umje-
tnosti i nazivaju je hibridno$¢u. Nijedna kultura nije hermeticki zatvorena
i sasvim sigurno nije lokalno vezana, tako da se umjetnosti iz svih dijelova
svijeta stapaju i mjesaju.?

Globalizacija otvara na lokalnom nivou moguénost dalje tranzicije kul-
ture koja prati ekonomsko-politicke tranzicije. Stvaranje novih kulturnih
oblika, hibridizuje razlicite kulturne paradigme na lokalnom nivou pri ¢emu
inicira kohezione faktore kulturnog prostora. To omogucuje stvaranje kul-
turne produkcije koja umrezavanjem produkcija stvara moguénost izvoza
kulturnih dobara. Globalni uticaji djelujuju na lokalne zajednice koje ih
preoblikuju, reinterpretiraju, te potom nove kulturne oblike rekontekstua-
liziraju, i kroz vlastiti vrijedonosni sistem predstavljaju svijetu. Na taj se
nacin stvaraju hibridni identiteti, multikulture, i redefini$u kulturni identi-
teti.?

Upravo je umjetnicka produkcija u domenu dramske umjetnosti, filmske
i TV produkcije, procesom u tranziciji kulture pocela svoj novi zivotni ciklus
u dva pravca. Produkovani su mladi struc¢njaci koji su hrabro afirmisali
umjetnicku produkciju u elektronskim i audio-vizuelnim medijima u cilju

2 Said, E. W.: Orijentalism: Western Conceptions of the Orijent, Penguin Books, London, 1991.
3 Knutsson, K.E.: Social Field and Cultural Constelations, UNESCO Publishing, NY, 1996.
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revitalizacije kulture i kulturnog identiteta. Drugo, svoje ideje i produkciju
su oslanjali na klasi¢ne medije, u prvom redu pozorista, ¢iji su tekstovi kao
literarni segment i dramaturgija postali osnov virtuelne kulture izrazavanja
u novim medijima.

Globalizacija i pojava postmoderne je ve¢ ucvrstila mesavinu kultura i
indentiteta na globalnom nivou. Slike, zvuci i tekstovi nadiru iz svih delova
sveta. Cak se i istorija deli u niz nepovezanih sistema. Nasa percepcija stvar-
nosti je postala neusredsredena. Zivimo u policentri¢nim krugovima iden-
titeta koji se preklapaju. Cistota forme i sadrzaja je ne-koncept, svaka kul-
turna forma je savr$en primer hibrida.*

Pod pritiskom globalizacije stvaraju se nove vrijednosti na osnovu inte-
lektualnog kapitala, IT tehnologija, novih tehnoloskih nau¢nih rjesenja, koje
predstavljaju novu ekonomiju. Uvode se nova pravila poslovanja, klasi¢ni
ekonomski zakoni i pravila poslovanja sve vise nestaju. U zemljama u tran-
ziciji su se desile drustvene promjene koje su inicirale restrukturiranje kul-
turnih vrijednosti, gdje proizvodi kulture postaju klasi¢na roba koja ima
odredenu vrijednost na trzistu, pod uslovom da ima kupca.

Cvrstinom kulturoloskih predodredenih ukusa i izbora, hibridna kultura
je manifestno prozdrljiva, bez obaveza, nije izbirljiva, bez predrasuda je,
spremna je i voljna pozderati sve $to je ponudeno, progutati i probaviti hra-
nu iz svih kuhinja.®

Gubi se klasicni oblik kulturnog izrazavanja pri ¢emu su se desile radi-
kalne promjene u kulturnom stvaralastvu, produkciji, organizaciji kulturnih
aktivnosti i ukupne kulturne infrastrukture. Pored promjene kulturne vrije-
dnosti, promjenili su se i kulturni identiteti. Globalizacija oblikuje nase Zi-
vote, naglasava Zapadni, odnosno americki kulturni uticaj koji je vidljiv
svugdje: na filmu, TV-u, pop muzici i ostalim podru¢jima. Kulturna stan-
dardizacija je kulturni dio ovog procesa. Sve je to samo povrsinski kulturni
premaz, jer posljedice globalizacije sezu dublje, bududi da proizvodi, svara
ve¢u homogenost i lokalnu kulturnu raznolikost. Globalizacija pomaze
obnovu lokalnih kulturnih identiteta.®

PRODUKCIJA I NOVI MEDIJI

Zamagljivanje zanrova ukljucuje pluralisticki stav prema promenljivosti
ukusa. Manja je zainteresovanost za konstruisanje koherentnog stila, nego
za Sirenje i poigravanje sa nizom poznatih stilova. Federson zapaza gubljenje

4 Smirs, J.: Umetnost pod pritiskom, Svetovi, Novi Sad, 2004.

5 Bourdieu, P.: Distiction: a Social Critique of the Jugment of Taste, Harvard University Press, Harvard,
2000.

6 Giddens, A.: Odbjegli svijet-kako globalizacija oblikuje nase Zivote, Naklada Jesenski i Turk, Zagreb,
2005.
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granice izmedu umjetnosti i svakodnevnog zivota, stilski promiskuitet koji
favorizuje eklekticizam i mjesavinu kodova. Parodija, ironija razigranost i
slavljenje povrsinske plitkosti kulture su najvazniji. Ideja originalnosti stva-
raoca umjetnickog djela je u opadanju, dok se pretpostavlja da umjetnost
moze biti samo ponavljanje. Neko ¢e ovaj fenomen nazvati postmoderniz-
mom.’

U takvim okolnostima kreativne industrije nemaju finansijsku podrsku
drzave i nisu zastupljene u kulturnim politikama na drzavnom i lokalnom
nivou, a odnosi se na multimedijalni, modni, graficki dizajn, a pogotovo na
arhitekturu i oglasavanje. Dizajn i arhitektura se u kulturnim politikama
nekih zemalja u tranziciji pominju samo u smislu kulturne bastine. U per-
cepciji javnosti i nadleznih, dizajn i arhitektura se posmatraju u komercijal-
nom smisly, ali kulturna industrija uocava dodane vrijednosti kroz afirma-
ciju estetskih vrijednosti, doprinosa kulturi zivljenja, medunarodnim
prezentacijama i izlozbama inovacije materijala. Posebna drustvena vaznost
je u oglasivackoj produkciji, koja direktno utice na izbor i Zelje potrosaca, a
s tim na ekonomije svojih zemalja.

Tokom istrazivanja funkcionalne produkcije, mnogi autori ¢esto zapo-
stavljaju jo$ jednu, mozda najvazniju komercijalnu funkciju mas medija,
oglasavanje i produciranje reklama. Mas mediji su komercijalno organizo-
vani u vidu korporacijskih preduzeca, a pored drustvene funkcije, cilj im je
stvaranje profita. Malvin Defleur je na strukturno-funkcionalistickoj osnovi
razvio model koji nudi referentni okvir za analizu isprepletenosti mas me-
dijaidrustva i drustveno-ekonomske zajednice. On gleda na mas medije kao
na oglasivace, odnosno da su zavisni od privrednog podsistema. Za odrzav-
nje navedenog podsistema, masovne komunikacije u skladu s tim modelom,
potreban novac se obezbeduje isklju¢ivo prihodima od reklama. Defleur
pridaje produkciji reklamnih poruka klju¢nu vaznost za funkcionisanje
privrede. Prema njegovom misljenju za osiguranje stabilnosti cele privrede
potrebno je uticati na odluke potrosaca o kupovini.®

U izvjesnom smislu, tu se mogu primjeniti Marksove rijeci da proizvodnja
stvara potrosaca. Proizvodnja ne proizvodi samo predmet za subjekat vec i
subjekat za predmet.’

U zemljama tranzicije uobicajena je percepcija kulturnog identiteta sa
etnickom pripadnoséu, odnosno drzavno$éu naroda. Revitalizaciju kultur-
nog identiteta i moralnih vrijednosti treba da ostvaruju umjetnici, pisci,
dramski pisci, dizajneri, ukljucuju¢i multimedije, a posebno produkcija
kulture. Kultura medija dijeli odgovornost sa umjetnicima, jer ima drustve-

7 Federson, M.: Consumer Culture and Postmodernism, Newburry Park, London, 1991.
8 Defleur, M.: Mas Media, Social Aspect, McKay, New York, 1970.
9 Marks, K.: Grundrisse der Kritik der politischen Okonomie Anhang, Dietz, Berlin, 1974.
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nu obavezu u promovisanju kulture i obrazovanja putem produkcije kultur-
nog, nau¢no-obrazovnog programa. Tokom procesa revitalizacije kulturnog
identiteta, a s tim i kulture uopste, vodeci nosioc treba da bude domaca
produkcija. S toga je neophodan njen razvoj, dodatno finansiranje i novi
studijski programi, koji ¢e obrazovati kompetativne producente, menadzere
u kulturi koji se sluze savremenim dostignu¢ima informacionih tehnologija.
U tom cilju su neophodne kulturne politike bazirane na EU principima koje
¢e uspostaviti nove odnose u kulturnom zivotu i pojavu novih paradigmi.
Pozicija koju kultura ima u drustvu u zemljama tranzicije, prije svega javne
institucije kulture je otezana zbog smanjenog finansiranja, netransparentnog
koristenja sredstava za kulturu, negativne selekcije kadrova, te pritiska fi-
skalnih opterecenja. Ekonomski troskovi produkcije, proizvodnje kulture,
nisu jedino $to upucuje kulturu na dijalog sa vlastima u kreiranju kulturnih
politika. Cinjenica je da bi interesi trebali biti uzajamni.

Vlasti kao i vodece li¢nosti iz svijeta kulture, treba da koriste sve poten-
cijale kulturne diplomatije koja moze dostici direktne relacije u medunaro-
dnim uticajnim krugovima, ako izostanu funkcije kroz tradicionalne aktiv-
nosti ambasada. Promovisanjem kulturne diplomatije vlast ima koristi za
potrebom izgradnje i prezentovanja vlastitog nacionalnog identiteta u
funkciji vanjske politike. To direktno uti¢e na produkciju i razvoj kulture
koja ucestvuje u kreativnoj industriji, kao i na dizajn politicke i ekonomske
saradnje. Kulturna diplomatija u cilju promocije ekonomije svojih zemalja,
prikuplja i analizira informacije o interkulturnoj razli¢itosti u cilju efikasni-
je, efektivnije i profitabilnije marketing strategije u odnosu na konkurenciju.
Ona omogucuje sofisticirano i efikasno lobiranje prilikom uticaja na pro-
mjene ekonomskih i politickih odluka zemalja od interesa za kulturnu i
ekonomsku razmjenu.

KREATIVNA EKONOMIJA I TRZISTE KULTURE

Koncept ekonomije u kulturi ili ekonomija kulture se pojavio 90-tih
godina proslog vijeka u zapadnim zemljama. Razvijene zemlje uvid-
jevsi ogroman potencijal u spajanju ekonomije i kulture, proizasao
naglim razvojem IT tehnologija, a s tim i audiovizuelnih medija,
uspjele su pored zaposljavanja znatnog broja ljudi direktno uticati na
rast spoljnotrgovinske razmjene proizvoda kulture, a tim i doprinos
porastu BDP-a svojih zemalja. Shvatanje vaznosti uloge kulture u $irem
kontekstu i njene uloge u ekonomskom razvoju se nametnula u libe-

ralnim i hibridnim modelima kulturne politike.

13
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Strateskim dokumentom australijske vlade Krativna nacija (1994.) pri-
hvacen je ekonomski znacaj kreativne industrije, da bi ubrzo bio prihvacen
u Velikoj Britaniji i to kao strateski prioritet Ministarstva kulture na insisti-
ranje laburiste Chris Smith-a, bivseg Ministra kulture, medija i sporta u
Vladi Tonija Blera. Njegov prijedlog je usvojen u vidu dokumenta Creative
Industries Task Force Mapping Document (CITF) 1998. kojim se predlaze
koncept kreativnih industrija saradnjom ekonomije i kulture kao zajednic-
kog globalnog i ekonomskog interesa u ekonomiji znanja.*

Dokumentom se podrzava direktan angazman drzave, ekonomije i pri-
vatnih preduzetnika koji se zasniva na pragmati¢nosti i konceptu proizaslih
iz interesa za aktivnostima koje imaju porijeklo u kreativnim vjestinama,
talentima i onih koji imaju potencijale za stvaranje bogatstva i novih radnih
mjesta uz pratecu pravnu regulativu i postovanje intelektualnog vlasnistva.
Sektori od znacaja za kreativnu industriju su identifikovani u ovom okviru:
oglasavanje, arhitektura, umjetnost, scenske umjetnosti, trziste antikvitetima,
zanatstvo, dizajn, modni dizajn, film, muzika, produkcija u kulturi i umje-
tnosti, izdavastvo, kompjuterski softveri, interaktivni softveri (igrice), TV i
radio. Interes kreativne ekonomije je stvaranje okvira za afirmaciju partner-
stva javnog i privatnog sektora, te uspostavljanje poslovnih odnosa prilikom
kulturnih djelatnosti kao nove industrije i procesu konvergencije proizasle
napretkom informacionih tehnologija.

Koncept ekonomija u kulturi predstavlja efektan i fleksibilan model mje-
$ovite ekonomije. Britanska stampa objavljuje komentare o sektoru kreativ-
ne industrije oznacivsi ga vaznijim od sektora finansijskih usluga. Na primjer,
London ulaze godi$nje 50 miliona £ za razvoj kreativnih industrija i zabave
koje privlace turiste. Investicija podrzava platformu za podizanje londonske
kreativne industrije na 32 milijarde £ i za otvaranje 200 000 novih radnih
mjesta.”!

U Evropskoj Uniji industrija kulture ostvari godi$nji promet preko 700
milijardi €, ¢ime doprinosi sa oko 2,6% BDP-a. Preko 6 miliona ljudi je za-
posleno u institucijama i industriji kulture, $to ¢ini 3,2% od ukupno zapo-
slenih, a doprinosi ekonomskom rastu na generalnom ekonomskom nivou
sa oko 12,3%."

Razvoj i funkcionisanje kreativne ekonomije (industrije) zavisi prije sve-
ga od trzista, njegove veli¢ine, pravne regulative u ovoj oblasti, aktivnosti
umjetnickog stvaralastva i kulturne tradicije. U zemljama tranzicije je po-
treban odreden stepen usvajanja IT tehnologija, motivacije u prihvatanju

10 Cunningham, S.: From Cultural to Creative Industries: Theory, Industry, and Policy Implications,
Queesland University of Technology, Queesland, 2001.

11 Koprivica, M.: Menadzment dogadaja, Prometej, Novi Sad, 2008.

12 EU, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg, 2009

14



Casopis za drustvena pitanja

svjetskih trendova u pristupu produkcije u kulturi i umjetnosti uz istrazi-
vacke projekte u cilju izrade strategije razvoja kreativnih industrija. Poslov-
ni sektor u saradnji sa kulturnim sektorom i Univerzitetima bi se trebao
animirati od strane drzave, u cilju eventualnog restrukturiranja i pozicioni-
ranja u dizajniranju novih proizvoda. Sire drustvo, obrazovne ustanove,
resorna ministarstva, relevantne vladine agencije i privredna komora mora-
ju dati aktivnu podrsku privatnom sektoru koji zeli djelovati u kreativnoj
industriji, kao i obrazovnim ustanovama koji edukuju kadrove u sektoru
produkcije i menadzmenta u kulturi i umjetnosti. Edukacija je potrebna zbog
¢injenice da se aktivnosti mladih baziraju na novim medijima, koji njthovom
upotrebom i konzumacijom stvaraju predispozicije interesovanja u predu-
zetnickom razvoju.

Kreativna ekonomija otvara moguc¢nosti novih poslova koji ranije nisu
bili mogudi, radni proces se individualizira, fleksibilan je, razvijaju se razli-
¢iti oblici zaposlenosti kod kuce, moguénost povremenog rada, samozapo-
$ljavanje, moguénost zajednickog rada, odnosno nastanka participacijske
ekonomije. Najcece se pojavljuju nestandardni oblici rada, a na Zapadu je
sve Ce$¢e popularan volonterski rad mladih, cesto i tokom $kolovanja, u
cilju sticanja iskustva ili preporuke za posao. Kreativna industrija pokazuje,
da je podrucje privatnog sektora u kulturi znatno $ire od same proizvodnje
knjiga, kaseta ili filmova. Ona obuhvata niz industrijskih grana koje proi-
zvode materijale i sredstva u industriji kulture. Praksa pokazuje da je za
zapocinjanje preduzetnickog biznisa u sektoru kulture i novih medija, kao i
njegov kasniji razvoj, najvaznija dostupnost finansijskim sredstvima za ku-
povinu opreme. Animiranjem stvaralacke energije pogotovo medu mladom
populacijom u industriji savremenog dizajna, mode, muzike, filmske i scen-
ske umjetnosti zahvaljujuci preduzetnickom menadzementu, uspjesno je
promovisan koncept kreativnih industrija. Kreativni faktor u zapadnoj
Evropi je danas uvazavan kao pokretacka snaga koja stvara nova radna mje-
sta i ostvaruje ekonomski rast. Tokom ekonomske krize, stopa rasta je zabi-
ljezena jedino u industriji kulture. Kreativnost, umjetnost i kultura uopste
su odavno poznati, ali njihovo ucesée u stvaranju ekonomske modi je pre-
poznato od politickih elita i pojedinih zemalja u razvoju kao znacajan faktor
odrzivog razvoja.

Chris Bolton® zapaza da se zahvaljujuci usponu i popularnosti neolibe-
ralisticke doktrine u praksi dogodio preokret u kome je kreativnost tradici-
onalne industrije zamjenjena industrijalizacijom kreativnosti. Novo indu-
strijsko doba pociva na ekonomski produktivnoj povezanosti informacije,
komunikacije i kreacije.

13 Bolton C.: Management and Creativity, Malden, Blackwel, 2007.
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Dinamika proizvodnje umjetnicke i kulturne produkcije i njihov nagli
razvoj, uspostavljaju nove poslovne koncepte u kulturnom svijetu, koje sa-
drzi nova ekonomija. Pojedini autori novu ekonomiju pominju u kontekstu
novih ekonomskih principa, pravila poslovanja, drugacijih sistema vrijedno-
sti i poduzetnickog duha u upravljanju $to podrazumijeva menadzement
multidisciplinarnog znanja. Cesto definicije, pod novom ekonomijom pod-
razumijevaju oblast I'T tehnologija. Ne postoji jasno vidljiva razlika izmedu
kreativne ekonomije i nove ekonomije, jer obe podrazumijevaju preduze-
tnicki menadzment, IT tehnologije i obe stvaraju vrijednost od intelektual-
nog kapitala, odnosno koriste intelektualno vlasnistvo. U istom kontekstu
se javlja sintagma ekonomija znanja (Knowledge Economy) i menadzZment
znanja (Knowledge Management). To podrazumijeva ekonomiju upravljanja
znanjem, primjenom IT tehnologije, $to nije novina, jer i u kejzijanskoj eko-
nomiji, kao i u prethodno navedenim ekonomijama, za upravljanje je po-
trebno znanje kao i alati poslovne inteligencije. Razlika je u tome $to novi
termini podrazumijevaju stvaranje materijalnih vrijednosti oslanjanjem na
nematerijalne vrijednosti u proizvodnji, perspektivne ljudske resurse i inte-
lektualni kapital. Predstavlja se da ¢e u buduénosti glavni resurs biti ljudski
kapital, odnosno znanje ka putu u Drustvo znanja. Gubi se iz vida ¢injenica
da ¢e uvijek postojati potreba za materijalnim resursima u cilju fizicke pro-
izvodnje roba i usluga, ¢ak i u vodec¢im razvijenim zemljama. Ekonomija,
bez obzira na oblike i uvodenje novih termina i principa, uvjek ¢e zahtjeva-
ti inovativnost, preduzetnicki duh, talenat i znanje. Pored timskog rada za
iznalazenje rjesenja zajedno sa kulturom, oslanjanje na savremene tehnolo-
gije, bit ¢e neophodna multidisciplinarna znanja. U budué¢nosti vodece
razvijene zemlje planiraju fizicku proizvodnju roba i usluga prepustiti tre¢im
ili zemljama u razvoju, a s tim i prljjavu industriju.

Primjenjujuci pravilo komparativne prednosti, koje kaze da se zemlje
trebaju specijalizovati za ono u ¢emu su najbolje, najvaznije drzave OECD-
-a fokusiraju se na usluzne i kreativne djelatnosti, i ako je industrijska proi-
zvodnja nuzna, koriste se zemljama niskih troskova u Aziji ili jugoistoku
Evrope. U ¢itavom OECD-u informaciona tehnologija i ekonomija znanja
neminovno su dovele do nastanka postindustrijskog rada.'* Moze se reci da
je re¢ o suptilno definisanom kolonijalnom diskursu, jer su najrazvijenije
zemlje glavni nosioci intelektualne svojine. Uticaj navedenih organizacija
izazivaju specificne odnose na globalnoj razini, stvaraju se novi kulturni
oblici, raste globalna kulturna razmena. Geo stratezi vodec¢ih zemalja ve¢
razvijaju doktrinu kori$tenja znanja kao oruzja (pametno oruzje) u daljem
procesu globalizacije prilikom nametanja svojih pravila.

14 Howkins J.: Kreativna ekonomija, Binoza press, Zagreb, 2003.
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PREDUZETNICKI MENADZMENT

Menadzeri imaju sve ve¢u ulogu posredovanja izmedu kulturnih proi-
zvoda i trziSta. Menadzer producent organizuje proizvodnju umetnickih
djela (izdavacka djelatnost, proizvodnja filma, pozori$nih predstava, i osta-
lih kulturnih dogadaja), jer je osnovna funkcija menadzmenta upravljanje.
Aktivnosti menadzera preduzetnika je pored izrade strategija, segmentaci-
ja trzista, fandrajzing, analiza ljuskih resursa, strategija marketinga, kao i
lobiranje u cilju podizanja vrijednosti umjetnickog djela. On Cesto preuzima
organizacije turneja, predstava, izlozbi, koncerata. Samo velike korporacije
kulture i medija, ces¢e na Zapadu, mogu sebi priustiti posebne menadzere
za marketing, prodaju, izradu projekta, producenta.

Preduzetnicki menadzment, sa multidisciplinarnim znanjem, je
neophodan za bududi razvoj malih i srednjih preduzeca u industriji
kulture kao infrestrukturne osnove odrzivog razvoja. Navedeno vodstvo
je u moguc¢nosti uspostavljanja novih modela upravljanja cija je osno-
va kreiranje organizacijske kulture koja omogucava kreativnost, osje-
¢aj zajednickih ciljeva, timski rad i tolerantnu kulturnu radnu atmos-
feru. Tako vodena organizacija omogucuje: koristenje najoptimalnijih
rjeSenja na svim nivoima upravljanja, sposobnost implementacije
odluka i ideja vodstva, usvajanje i razvijanje iskustava i ideja kolega u
okruzenju, ucesce u proizvodnji znanja i implementacija istog u nove
tehnologije, usluge i procese, koristenje i primjenu znanja pri izracu-
nu dodane vrijednosti.

Kao rezultat prakse i istrazivanja mozemo utvrditi da su za upravljanje
znanjem potrebna Cetiri segmenta: vodstvo, organizacija, tehnologija i uce-
nje. Savremenom preduzetnistvu je posvecen poseban znacaj, te postaje
ishodiste savremenih proucavanja, pri ¢emu se uocava njegova multidimen-
zionalnost. Zato, pored dosadasnjih funkcija, dobija kohezionu funkciju u
spajanju umjetnicke kreativnosti, sa organizacionim i tehnoloskim inovaci-
jama.

Jedna od najznacajnijih posljedica veze izmedu poduzetnistva i promjena
nastala je na podrucju nove tehnologije, proizvoda i usluga. Izumitelji novih
tehnologija, proizvoda i usluga bili su ljudi zaposleni u velikim kompanijama.
One su, medutim, uglavnom zbog tromosti, odbile primijeniti te pronalaske
i tako te ljude natjerale da predu u poduzetnike. Tako su ti izumitelji, sada
u funkciji poduzetnika, iz jedne poduzetnicke inovacije pokretali niz drugih
i otada se cjelokupni proces suvremenog gospodarstva usmjerava na inova-
cije i promjene. Posve je logi¢no da su inovacije, promjene, novi proizvodi i
usluge, potakli i konkurenciju na trzistu. Tako se smatra da je malo gospo-

17



aktuelnosti

darstvo kojeg su inicirali poduzetnici postalo “izazivacima promjena u trzi-
snoj ekonomiji’*s

Uspjesne korporacije kojima je djelatnost kreativna industrija, zaintere-
sovane su da umjesto naucnog upravijanja, koje je bilo koristeno u novim
kreativnim industrijama, zamene sa terminom estetsko upravljanje, uz zah-
teve dodatnog edukovanja. Promene i razvoj kreativne industrije su toliko
brze i teSko predvidive, da su u korporacijama u tom sektoru neophodni
lideri koji su edukovani iz polja kulture i ekonomije. Univerzitet u Stokhol-
mu, Poslovna skola u Kopenhagenu, Witten Herdecke Univerzitet, Univer-
zitet u Galenu, su vodedi u realizaciji tog projekta. Za inovacijsku politiku
EU vazno je prihvatanje medusektorskih i multidisciplinarnih aspekata
kreativnosti koji kombinuju umjetnicku kreativnost, te privredne i tehnolo-
ske inovacije.

Sa aspekta industrije kulture, znanje i ideje se mogu prodati ili
materijalizovati, ali samo u slu¢aju poboljsanja tehnologija i unaprede-
nje procesa prilikom plasiranja vrhunski dizajniranih proizvoda.
Ideje moraju naci prakti¢nu primenu, koja se danas mahom nalazi u
industriji kulture, prilikom razvoja vrhunsko dizajniranih proizvoda
u audiovizuelnoj opremi, proizvodnji namjestaja, mode, komunika-
cijske opreme, racunarske tehnologije, kao i produkcije prilikom po-
stavki dramskih, muzic¢ko-scenskih djela koristenjem vrhunske teh-
nologije audiovizuelnih efekata. Znac¢i, da koncepcija ekonomije
znanja izjednacava znanje sa resursom, i da kao sustinski resurs moze
biti u funkciji postizanja nac¢ina takvog preduzetnistva, koji ¢e poslo-
davstvu omoguditi efikasno upravljanje uz plasman kvalitetnih proi-
zvoda. To omogucuje donosenje taktickih odluka u cilju stvaranja
konkurentske prednosti. Zato se u ekonomiji znanja koriste novi
termini zbog primjena informacionih tehnologija, u vidu alata poslov-
ne inteligencije, business intelligence (BI), na ovim prostorima ustaljen
termin. U SAD-a sintagma BI (Business Intelligence) predstavlja po-
slovnu inteligenciju (poslovnu $pijunazu) jer je u poslovni svijet stigla
iz vojnih krugova SAD-a. Pojavila se potreba da menadzment kom-
panija upozna konkurenciju i teren gdje se vodi bitka za trziste, $to je
moguce samo na osnovu prikupljenih informacija o konkureciji i
trzistu.U ekonomiji znanja veoma je vazno analiziranje trzista (okru-
zZenja) jer su mnoge kompanije ¢inile gresku misle¢i da one kontrolisu
situaciju na trzistu. Cesto se odluke o poslovanju ne donose unutar

15 Dobre, R.: Poduzetnistvo, Sveucili$te u Zadru, Zadar, 2006.
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kompanija i produkcijskih kuca, ve¢ na terenu. Razlog je u okruzenju
zbog koga savremeni preduzetnic¢ki menadzment analizira poslovanje
i budu¢nost produkcije u kulturi, uvazavajudi siru socijalnu zajednicu.

U ostalim ekonomijama bez obzira na vrstu sintagmi, isto tako se koriste
alati poslovne inteligencije. U osnovi, kreativhu ekonomiju ¢ine kreativna i
kulturna industrija. Sadrzaj kulturnih sektora koje kreativna i kulturna in-
dustrija ima u svom sastavu, zavisi od njemackog, engleskog, australijskog i
americkog koncepta. Porastom znacaja kreativne industrije, u direktnom
uce$éu rasta ekonomije se pojavljuju navedene sintagme, koje pokazuju da
se upravljanje znanjem javlja upravo u ovom sektoru, sa obzirom da se ba-
zira na visokim tehnologijama i intelektualnom kapitalu. Zbog toga se u
SAD-a pored termina kreativna i kulturna industrija, koristi termin indu-
strija buducnosti.

NEMATERIJALNA VRIJEDNOST U KREATIVNO]J
EKONOMIJI

Osnovno pitanje u uslovima snazne konkurencije na svjetskom
trzistu je kako iskoristiti znanje za jacanje ekonomije. Uloga znanja i
upravljanje znanjem postaje sve veca i imperativ je razvoja, kako re-
alnog sektora, tako organizacija u industriji kulture. Koristenje znanja
kao osnovne funkcije preduze¢a mu donosi konkurentnost, a s tim i
prednost na trzistu. Koristenjem sofisticiranih, visoko obrazovanih
ljudskih resursa, sa specifi¢cnim kompetencijama, u vidu intelektualnog
kapitala, te eksploatacijom njihove inovativnosti uz primjenu IT teh-
nologije i alata poslovne inteligencije, business intelligence (BI), mije-
nja se koncepcija preduzeca.To omogucuje integrisani inteligentni
sistem koji mijenja nacin rada zaposlenih, pri cemu edukovan i ino-
vativni uposlenik ima moguénost da postane radnik znanja koji sud-
jeluje u stvaranju nove vrijednosti. Navedeni princip utice na dijeljenje
i evaluaciju vrijednosti znanja stvarajuci nove socio-ekonomske od-
nose, §to utice na novu kulturu rada i buducu proizvodnju.

Znanje i ideje se kao resurs mogu umnozavati i eksploatisati za razliku
od materijalih ili prirodnih resursa. Sveopste je poznato da se prirodni re-
sursi koristenjem trose, za razliku koristenja znanja. Iz tih razloga karakte-
ristike prizvodnje i prenosenja znanja dovodi do povecanja obima znanja
putem same razmjene. Kreativna ekonomija zahtijeva i novi pristup prilikom
procjene vrijednosti i dobiti na osnovu inteletualnog kapitala zaposlenih. Sa
gledista intelektualnog kapitala, BS (Balanced Scorecards) modelira proces

19



aktuelnosti

menadZzmementa a sadrzi Cetiri osnovna aspekta: finansijski aspekt, aspekt
trzista i kupaca, interni aspekt procesa, aspekt ucenja i razvoja.

Jo$ nisu odredena konceptualna rje$enja sistema uravnotezenih ciljeva
(Balanced Scorecard) na makroekonomskom nivou. Ekonomski teoreticari
nastoje razviti parametre i analiticke pristupe kako bi knjigovodstvenoj
praksi osigurali metode i alate za ispravno obuhvatanje znanja i nemateri-
jalne imovine. '¢

Danas je tesko shvatiti da se istinska vrijednost preduzeca krije u nevi-
dljivim vrijednostima, onim koje nisu vidljive u klasi¢cnom knjigovodstvenom
bilansu stanja. Znanje zaposlenih, njihovo poslovno iskustvo, ideje, inova-
cije, motivacija, spremnost za timski rad obogacuje organizacijsku kulturu
i unapreduje procese unutar organizacije i omogucava stvaranje vise novog
znanja u odnosu na troskove poslovanja.

Nije rijetkost da se preduzeca u industriji kulture prodaju po daleko vecéoj
cijeni, jer se danas procjenjuje karakter i budu¢e mogucnosti preduzeca na
osnovu nematerijalne kategorije. Na prvom mjestu, eventualni kupac ne
kupuje samo zgradu i infrastrukturu, ve¢ menadzment preduzeca, a s tim
sofisticirane ljudske resurse i intelektualni kapital koji su u stanju da na tr-
zitu jasno predstave konkurentske mogucnosti kompanija u industriji
kulture u buduénosti, brend, moguénost rasta prodaje, potencijal ljudskih
resursa za inovacije, sposobnost saradnje, te odnos sa kupcima. Posebna
paznja prilikom kupovine menadzmenta je procjena sposobnosti protoka
znanja unutar organizacije koja stvara novu nematerijalnu vrijednost i koja
po novim teorijama prima sledece oblike: relacijski kapital, ljudski kapital i
strukturni kapital, koji predstavljaju modele intelektualnog kapitala u dijelu
nematerijalne imovine.

Intelektualni kapital u vidu intelektualne svojine je klju¢ni faktor vezan
za kulturne industrije, pogotovo u razvijenim zapadnim zemljama. U ze-
mljama tranzicije, pored razlicitih teskoca, nepostojanja trzista kulture,
pratece pravne regulative, prilikom razmjene proizvoda kulture osnovna
prepreka je nepostovanje intelektualnog vlasnistva/autorskih prava, licenci
i patenata. Kreativna industrija jeste specifi¢cna zbog permanentnih transak-
cija kreativnih proizvoda koji se obi¢no sastoje od dvije komponente vrije-
dnosti: intelektualnog vlasnistva/autorska prava, i vrijednosti raznih plat-
formi (nosaca). Sledeci problem je tehnoloske prirode, koji se sastoji od
dostizanja visokih produkcijskih i IT tehnologija, te moguénosti konvergen-
cije koja se sastoji od sinergije telekomunikacija i informacionih tehnologi-
ja, $to je temelj kreativne ekonomije koja se sastoji od koristenja generickih
(informacionih i telekomunikacionih) tehnologija.

16 Allee, V.: Handbook of Knowledge Management, Clyde W., Holsapple, Heidelberg, 2004.
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U radu se razmatrala sposobnost integrisanja interdisciplinarnih sazna-
nja u cilju razvoja produkcije, koja u velikoj mjeri zavisi od sinergije ekono-
mije i kulture, kreativne ekonomije. To na prvi pogled predstavlja rezultat
djelovanja razli¢itih, ali komplementarnih mehanizama sa medusobno po-
vezanim aktivnostima. S ekonomskog aspekta u istrazivanju smo sagledali
mehanizme koji podsticu razvoj produkcije kulture i novih medija, $to je
temelj kreativne ekonomije koja se sastoji od koriStenja generickih, infor-
macionih i telekomunikacionih tehnologija. Velika preduzeca u vidu medij-
skih korporacija i produkcijskih kompanija se razvijaju ne samo na nacio-
nalnoj, ve¢ Cesto i na globalnoj sceni doprinoseci prosperitetu i rastu
nacionalnih ekonomija. Povecanje rasta tih preduzeca i ekspanzija njihovih
poslovanja, imajudi u vidu ekonomske aspekte, povecat ¢e potraznju za
proizvodima i ulogu industrije kulture. Ekonomije razvijenih zemalja su
prepoznale znacaj sinergije ekonomije i kulture u rastu nacionalnih ekono-
mija, uklju¢ujuéi povecanje trzista, stvaranje i razvoj brojnih malih i srednjih
preduzeca, koja imaju koristi snabdevajuci proizvodima industriju kulture.
Kultura i novi mediji u zemljama u razvoju nisu dovoljno izuceni. Dosadasnji
naucni radovi ¢ija su ishodista u proucavanju sinergije ekonomije i kulture
u zemljama tranzicije su retki.

Pod uticajem promena u globalnoj ekonomiji pozicija preduzetnistva se
drasti¢no mijenja, u smislu da se sve vise dozivljava generatorom ekonomskog
rasta. Nastupa razdoblje trazenja novih rjesenja, najcesce fokusiranih na
preduzetnistvo i njegovu ulogu u ekonomskom rastu i razvoju drustva. Iz
tog razloga je usmerena paznja na konceptualizaciji modela preduzetnistva
i ekonomskog rasta u industriji kulture i novih medija. Uvidajuci znacenje
preduzetnistva za ekonomski rast svojih ekonomija, najveci broj drzava je
prihvatio preduzetnistvo ne samo u industriji kulture, ve¢ i u javnim insti-
tucijama kulture, kao dela komponente razvoja. U ovom radu je razmatrana
povezanost ljudske kreativnosti i preduzetnistva, tj. spoja kulture sa ekono-
mijom, §to se moze posti¢i razvojem i daljom edukacijom menadzmenta.
Navedeni pristup bi omogucéio preduzetnicko vodenje javnih i privatnih
organizacija u industriji kulture i medija u cilju ekonomskog rasta i razvoja.
Nagli razvoj informacionih tehnologija je uticao na razvoj multimedija, novi
mediji, koji na specifican nacin interpretiraju stvarnost i stvaraju ekonomsku
dobit. Pored snaznog razvoja medijskih korporacija koje prerastaju u mul-
tinacionalne kompanije internet je omogucio umrezavanja i pojavu osniva-
nja virtuelnih kompanija (elektronsko poslovanje u kulturi i umjetnosti).

Kreativna industrija ima znacajnu ulogu u urbanoj regeneraciji, u revita-
lizaciji gradova. Uz pomo¢ kulture kao ekonomskog faktora za urbanu re-

21



aktuelnosti

generaciju pokazana je snaga novog nacina organizovanja dizajna, ukljuci-
vanjem umjetnika i savremenog dizajna u regeneraciji objekata, te razvoja
turistickih brendova grada. Kordinator Sparc Project-a projekta u okviru EU
Culture 2000. Programme je bio Univerzitet za umjetnost i dizajn u Helsin-
kiju. Ovim i sli¢nim projektima je promovisan kreativni biznis i jacanje
njegove uloge u ekonomskoj i drustvenoj regeneraciji. Sto je najvaznije,
postoje mnoge produkcijske aktivnosti i zainteresovanost mladih za virtu-
elnom kulturom izrazavanja u novim medijima, ¢im se omogucuje dijalog i
mobilnost medu mladim profesionalcima i studentima iz sektora kulture.
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ABSTRACT

This paper presents Leontief’s conceptual input—output framework and
explains how to develop the fundamental mathematical relationships from the
interindustry transactions table. The key assumptions associated with the
basic Leontief model and implications of those assumptions are recounted and
the economic interpretation of the basic framework is explored. T. In addition,
the“price model” formulation of the input—output framework is introduced to
explore the role of prices in input—output models.

Key words: input-output models, technical coefficient, system of linear
equations, prices in input—output models.

ABSTRAKT

Y oBom pady npe3eHmoBaH je KOHUENMYAAHU UHIYM-AYIMNYI OKBUD U
00jaubasa Kako passumu memebHe MameMamuyke perayuje u3 mejycex-
mopckux mabeia. ITpedcmasuhe cem emerte npemnocmaske AeoHmuresoz
Mo0eAd, Kao u uMnAUKayuje mux npemnocmasku. Vicmpamuhe ce ekoHoMcKka
unmepnpemayuje HaseoeHoz mooera. Kao dodamax, 6uhe npesenmosa yje-
HOBHU UHIYM-aYMIYM MOOeA, 0a OU ce UCHPANUAG YA02A YUJEHA U UHIY M-
aymnym Mooeruma

Kwyune pujeq: uHnym-aymmnym MooeAu, MexHU1KU KoephUuyujeHm, Cucrmem
AUHEAPHUX JeOHAHUHA, YUjeHe Y UHNYI-AY Iy MOOeAy-

YBOA

VunyTt-ayTnyT (input-autput) aHaAu3a 03HayaBa aHAAUTUYKY OKBUP KOjU
je pasBuo Bacua Aeontujes (Wassily Leontief) kpajem 30-Tux roauna mporu-
AOT BUjeKa. A€OHTHjeB je 3a CBOj paA Ha OBOM IOAPYY)jy npumuo HobeaoBy
Harpaay 3a ekoHoMmujy 1973. ropuse.

1 Mr Bojan Basgkot, Buuu acuctent, ExoHomcku dakyateT Yuuepautera y bamwoj Ayuu, bojan.baskot@
efbl.org
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Y OCHOBU, MHIIYT-ayTIIYT MOAEA je CUCTEM AMHeapHUX jepAHaunHa. CBaka
jeAHaYMHa OIMCYje AUCTPUOYLIMOHU TOK oApeheHor mpousBoaa Kpos Lje-
AOKYTIaH €KOHOMCKU CUCTEM.

MHoru ayTopu Cy ce 0aBUMAM IPUMjEHOM MHITYT-ayTYIyT aHaAM3€ Ha
IoApyyje eHepreTuke. XpOHOAOLIKYM F'AEAQHO, HAIIOPM Y TOM CMMCAY CY
IojayaHy ca MPBUM HaTHUM LIOKOM, OAHOCHO 04 70-TUX TOAMHA MPOLIAOT
BMjeKa.

OCHOBHM Lib €HEPTeTCKe MHITyT-ayTIyT aHaAM3e jeCTe M3padyHaBarbe
eHepeemckux uHmensumema. Ca eHEPreTCKMM UHTEH3UTETOM HEKOT €KO-
HOMCKOT' CEKTOpa AePpUHMIIIEMO YKYITHO MTOTPeOHY eHeprujy (AUpPeKTHY 1
MHAMPEKTHY) 32 IPOU3BOAY jeAHE HOBUYAHE jeAVHNL{E IPOU3BOAA.

1. OCHOBE NHITYT-AYTIIYT AHAAUN3E

Munyr-aytnyt (input-output) aHaamsa, nau mehycekropcka aHaAu3a,
Aaje OAIOBOp Ha TPY KiydHa CBeOOyXBaTHA €KOHOMCKaA IuTamwa. [TpBo mu-
Tamwa je Be3aHo 3a neppopMaHce jeAHe ekoHoMyje. [TuTamwe nepdopmancu
MO>Xe OUTM IIOCTaB/SEHO CA CTAHOBUIITA e(DUKACHOCTY jeAHe eKOHOMMje 1
pacrta npopyKTuBHOCTU. Croepehe muTame OM OMAO Be3aHO 3a KOMIIApaTVB-
He IIPEAHOCTH jepHe eKoHoMMje. OArOBOp Ha OBO IUTarbe 61 Tpebaro AaTu
uMajyhy y BUAY rA06aAHM KOHTEKCT. AyK3yC 3aHeMapyBamba CaBpeMEHNX
rAOOAAHMX KOHKYPEHTCKMX [TOCTaBKM ce0y He MOTY IMPUYLITUTU HU OHe
€KOHOMje KOje CY YAOXKMA€ BUILIEAELIEHMjCKM HAIIOP Ka CAMOAOCTATHOCTH
Ha yIITpO eKOHOMCKOT HaIlpeAka M CTaHAapAa cBojux rpabana. [Tpyxurtu
KBAaHTUTATVBHY YBUA y KOMIIApPAaTMBHE IIPEAHOCTH jeAHE eKOHOMje, ca
CTPATEIIKOT HMBOA, 3HAYMAO OV HECYMASMBO MAaTEMATUUKY ITOCTaBKY oppebe-
HOT IIpaBLia pa3Boja U Admer MyTa KOjU Cce THUYe LiMjeArX TeHepaLuja Koju
XK/B€ Ha jeAHOM T€OINOAUTUYKOM IIPOCTOPY 3a0KPY)KEHNX Y jeAMHCTBEHU
eKOHOMCKM TpocTop. IIpeTnocTaBka 0 6€CKOHAYHOj PACIIOAOKUBOCTH IPH-
POAHUX pecypca, Koja Ce y TEOPETCKOM KOHTEKCTY 4eCTO y3MMa Kao aKCH-
OMCKM AQTa, Y PEAAHOCTH je AAAEKO OA McTUHe. CBjeCHOCT O apMareAOHCKOM
YTULIAjy HALMX MOCTYIIAKa IO L[jEAOKYIIHY IIPUPOAHY OKOAMHY, MOTAR OM ce
Ha3BaTU eKOAOIIKOM ocBjelrtheHourhy, aan npukaaaHuje 61 61A0 TO Ha3Ba-
TH CBjecHOUIhy CONCTBEHE MaAEHKOCTH Y YHUBep3aAHOj mocTtasuu. OBa
CBjeCHOCT 61 Tpebara Aa HYACKOM POAY OPYTaAHO OAY3MMe CAMOYMMUIIIbe-
HO IIPaBO AQ TYMa4M AAPOBE IPUPOAE Kao ITO3MB AQ CE Y3MMa BHILE 1 BUIIE,
ca ceObMYHOIINY aIIOKAAUIITUYHYX pa3Mjepa. Y TOM KOHTEKCY, MHITyT-OyTITyT
aHaAM3a MOXXE AQTY KBAaHTUTATUBHY MEPCIIEKTUBY ITOCHEANLIA EKOHOMCKE
aKTMBHOCT y JEAHOM MAM ADPYTOM IIpaBLiy.

TpaAMLIMOHAAAH MPUCTYI Y MHITYyT-ayTIYT aHAAU3U [TOAPa3yMujeBa
noAjeAy oapebeHe ekoHoMuje Ha cekTope. [IpeTrniocTaBs»aMo Aa HocMaTpa-
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MO eKOHOMUjY oApeheHe 3eMme 1 by AMjeArMO Ha ceKTope. Aame ce pert-
IIOCTaBhda A CBAKU CEKTOP MMa jeaaH oppebeH ayTmyT. MaTeMaTU4Ko rae-
AQHO, TO HaC AOBOAM AO CKYTIa I AVHEeapHMX jeAHauyMHa ca 1 HelOo3HAaTHX.

CyUITUHY MHITYT-ayTIIyT aHAAM3€ YMHU MaTpULIA TEXHUYKUX KoeduLiuje-
HaTa. MaTpuiia TeXHMYKKX KoedulLiMjeHaTa Aaje CyMapHU IPUKa3 OAHOCA
nsmeby cexkropa. Aa 6u oppebenn cektop rmpousBeo oppehenn ayTnyT, oH
MOpa KOPUCTUTY MPOU3BOAE APYTMX ceKTopa Kao uHnyTe. Ca eKOHOMCKOT
CTAHOBMUIIITA, II0jaM HEH0 eKOHOMCKO2 AyMHNYMa je Op CYIITUHCKe BaXKHOCTH.
Ca 0oBUM I10jMOM 0O3HA4YaBaMO pas3AMKy uU3Meby ayTmyTa u KOPUIITEHUX
MHIyTa. AKO ce MoCTaBu oApeheHM HMBO HETO ayTmyTa Kao UMb, Tapa ou
OATOBOP TpebaAo AT ca CUCTEMCKUM KapakTepoM, nomryjyhu norpebe
CBaKOI CEKTOPA TOT CUCTEMA.

Y MHIYT-ayTOyT aHAAM3Y, jeAHA OA TeMeSHUX MPETIOCTaBKY je Ad TO-

KOBU OA [ -TOT CEKTOpa IpeMa j -TOM CEKTOPY Y OKBMPY oApeheHor nepu-

oAQ (HIIp. jeAHE TOAMHE), 3aBICE OA aYTIyTa j -TOT CEKTOPA Y TOM UCTOM
nepuoAy. BeanunHa Kojom ce poedunuie opHoc usmeby ayrmyTa i -TOr

CEeKTOpa KOjer j -TU CEKTOP KOPYMCTHU y MPOLieCy MPOU3BOAE, M ayTIyTa |
-TOT CEeKTOPa Ha3MBa ce TeXHNYKM KoebuimjeHT. [Toraeaajmo nmpupoay Tex-

HMYKOT KoeduLjeHTa. AKO je AMO ayTIIyTa I -TOT CEKTOPa KOjU j -TU CEKTOP
KOPUCTHU Y IPOLIECY IPOU3BOAbE O3HAYEH CE €A Z;;, A AYTIYT ] -TOI CEKTO-

paca Xx; Tapa je oaroBapajyhu TexHUUKU KoepULMjeHT AaT ca:
a. = v \* MERGEFORMAT (0.1)

Penmo Aa mocmMaTpaMo j -TU CEKTOP, TAje 3HaMO AQ HAM j=12,..n -
Pelumo Aa HaMm je j=1].Y NpOM3BOAHOM MPOLECy Y OKBUPY CeKTopa 1,

MIMaMO TeXHUYKe KoedulijeHTe KOju Cy AATU €A q,,,a,,,...,a, - OBU TeX-

> nl

HUNYKU KOCCbMHMjeHTI/I Cy OpraHmnsyBaHM Y BEKTOpa KOAOHU ¢ .’ OAHOCHO:
L]

\* MERGEFORMAT (0.2)

Aaxae, aKko Ka>keMo Aa cekTop 1 npousoau npoussop 1. Tapa BexTOp
IIPeACTaBMcda PeLienT 32 AoOMjarbe Tor mponsbopa. Ilpema pAebuHnimju Tex-
HUYKY KoepuLjeHT oppebyje KoAMKo Tpeba MHITyTa MO jeAHOj jeAVHULIN
ayTmyTa.
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VcTro Tako MHITyT-ayTIIyT aHaAM3a 3axTjeBa A C€ KOPUCTEe UHITYTU Y
¢ukcHuM nponopuujama. [Tpornopuuja je paLmo ABa TeXHMYKa KoeduLujeH-
ta. [Iponopumjom yrBphyjemo opHOC M3Meby ayTmyTa i -TOr CeKTOpa Kojer
k -TV ceKTOp KOPMCTU Kao MHIIYT, U ayTIIyTa j -TOT CEKTOpa Kojer k -tu
CeKTOp KOPMUCTU Kao MHIYT. HaBepeHO MO’KeMO HalucaTy KaKo CAUjeAU:

Zi _ Xy _ Ay
b= = = \* MERGEFORMAT (0.3)
o Gt Ay
Kao 1mTo cmMo paHuje ciomeHyAl, IPeTIIOCTaBA»aAMO A CMO ITOAMjEAAN
eKOHOMMjYy Ha 1 cexTopa. O3HauMMO ca X; yKyIaH ayTHyT [ -TOT CEKTOPA.
YKyIHa IpOM3BOAA (Y TITYT) HEKOT CEKTOPA KOPUCTU Ce KA0 MHITYT Y ITPO-

M3BOAYX OCTAAMX CeKTOpa. O3HAYMMO Taj AMO ayTIyTa ca Z;. Aakae, ca

z;; CMO O3HAYMAM OHAj AUO AYTIIyTa [ ~TOT CEKTOPA KOjU Ce KOPUCTH Y TIPO-

Hecy NMMpoMn3BOAKE ] -TOT CEKTOpA. ]eAaH AMO ayTIIyTa CBaKoOI' CEKTOpa ce
norpony, a Aa C€ He IIpOM3BEAE HOBU ayTIIyT. Ta] AMO IIOTPOLIHE AeanHM—
cahemo xao {ﬁuH&l/lHy mpaxrpy. DuHaAHa Tpa’kba HEMaA KapaKTep MHITyTa
3a HEKM HOBU IIPOU3BOAHMU ITpO1LiEC. OsHayuMo CbI/IHaAHy Tpa’xiby 3a IIpon3-

BOAMMA [ -TOT CeKTopa ca f;. AKO UMaMo Ha yMy OBaKO HaBEAEH MPOLieC
pacIopjeae MpoM3BOAA i -TOT CeKTOPa, MOXKeMO HaIucaT carepehy peaarujy:

n
X, =zZytzptetzp etz Hfi= ZZU- + fi \* MERGEFORMAT (0.4)
=

Y dpopmyancamwa MehyceKTOpCKuX MoAeAa AEOHTHjeB ITOAA3Y OA MpeT-
MOCTaBKe AQ je IOTPOLIba IPOU3BOAA CEKTOPA [ Y CEKTOPY j AUPEKTHO

IPOIOPLIOHAAHA 00MMY IIpOM3BOAE Y ceKTopy j (Apcuh, 2007.):
Z; =agx,; \* MERGEFORMAT (0.5)

[TocmaTpajMo capa eKOHOMMjY Ca CTAHOBMIITA TEXHUYKMX KoeduLuje-
HaTa. Pekau cMO Aa Ha jepaH CEKTOP Aadje jeaaH NMPou3BoA. AKO MMaMo 7
CEeKTOpa, TaA2 LijeAOKYIIaH IIPOM3BOAHM aCOPTMMAH je AT Ca MaTPULIOM KaKo
CAVjeAUn:

a, - 4,
..a,, ) =l : . \* MERGEFORMAT (0.6)
nl t ann

Marpulia je KBappaTHa MaTpuLja AUMeH3uja 11X 1, TAje ce IpBO N OAHO-
cu Ha 6poj pepAOBa, a APYTo 71 ce OAHOCH Ha Opoj KOAOHA. .
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Bpatumo ce Ha peaauyjy , Taje z; MPEACTaB»dA UCIIOPYKY [ -TOT NPOU3-
BOAHOT CEKTOPa j -TOM IPOM3BOAHOM ceKTopy. OBAje je yKioydeHa U OHaj
AVIO ayTITyTa KOju [ -TU ITPOU3BOAHM CEKTOP CaM KOPUCTH, Tj. y 0063up ce

ysumau z; 3a [ = j.IlocMaTpajMo capa peAalyjy y KOHTEKCTY eKOHOMIje
KOja ce cacToju Op 1 IIPOM3BOAHMX CEKTOpa:

=z, tz,+..tz;+ 2z, + ]

_ ceRef \* MERGEFORMAT (0.7)
X, =z, tz,t. .zt 2z, + f

X, =Z,+z,+..Fz,+...+z, +],

HaBeaeHu cucTeM jepAHauMHA MOXKEMO 3aIMCAT KaKO CAUjeAN:

X Iyt 2y, fi
: 7 = : ‘. : f= : \* MERGEFORMAT (0.8)

- ’
X z

n nl o Znn »fn

Moxxemo 3anucatu croepehy MaTpUUHY jeAHAuMHY:
x=Z7Zi+f \* MERGEFORMAT (0.9)

Bexrop 1 HasuBa ce cymupajyhu sexkmop. Y cymwrtuny, To je 1 - AUMeH-
3MIOHAAHM jeAMHUYHU BeKTOp. HanmoMmeHuMo, Aa Cy MaTpulie IOrOAHE 3a
Aany TpaHchopmanyjy. VIcTo Tako, MOXe ce YpaAUTM IPOLijeHa TEXHUYKUX
KoeduLMjeHaTa Ha OCHOBY perpecrOHMX jeAHauMHa KOje ce 3BOAE Ha OCHO-
BY MMO3HATUX ayTIYT BEKTOPA M OATOBapajyhux pea BEKTOpa KOju IpUKa3yjy
TOK TpaHcaklyja.

Younmo crepehy BEKTOp KOAOHY Y peAaLiujul

21

OBUM CMO HaBeAl CBe KYIIOBUHE j -OTOI ceKTopa. Buaumo aa j -otu
CEeKTOp IpUMa UCIIOPYKE OA Pa3AMYUTUK ceKTopa. Tpeba jacHO HaraacuTu
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AQ OBO HUCY jeAVHV MHIIYTU KOje KOPUCTU J -OTU CEKTOp Yy IpOLieCy Mpo-
usBopme. HaBepeHu cexkrop Mopahe y npoliiecy IpousBOAIE aHIa)KOBaTH
oapebeHy papHy cHary, mosajMutu oppehenn xkanuraa, a opopebeHe nHmyTe
Mmopahe yBecTtu. Kapa rosopumo o Tpanchepuma nsmehy cekropa, MoXeMo
pehu pAa roBopuMoO 0 meljycekmopckum (uHmMepuHOycCmpujckum) mpaucge-
puma VICTO Tako, jeAaH AMO MHITYTa 3aAP>XXU CaM CEKTOP KOjU MX je U Mpo-
U3BEO, T€ Y TOM CAY4ajy TOBOPUMO O YHYMApCeKmMOPCKUM (UHMPAUHOY-
CIMpUjcKUM) MmpaHchepuma.

Y tabeau 1 uMaMo NpyKa3 eKOHOMUj€e KOjU je KOHLIENITYaAaH U y CKAAAY
ca TMM He HapOuuTO AeTasdaH. Aa OM IOCTaBUAY NapaMeTpe 3a AeTasHLje
caraepaBarbe eKOHOMMje NPETIIOCTaBMMO Ad TIOCMAaTPaMO HALlVIOHAAHY
€KOHOMU]jY Koja ce cacToju 13 ABa cekTopa. ODMHaAHY Tpaxiby pacaojuhemo
Ha OHY KOja ce OAHOCK Ha AooMahuHCTaBa, Ha OHY KOja ce OAHOCK Ha IIpu-
BaTHe MHBECTUILIMjE, HA OHY KOja Ce OAHOCK Ha BAAAY (AP’KaBy) 1 Ha OHY Koja
ce OAHOCH Ha 13B03. Aakae MoxeMo AebuHucatu oomahy puHaay Tpaxiby

ca (C 7+ G) 1 pMHAAHY CTPaHY TPaKiby — U3BO3 Ca (E) . Tapa Mo>keMO
3aIycaTy 3a IPBU CEKTOP f1 =¢ +i +g, +e,asaApyru CeKTOp UMaMO

f2 =c¢,+i,+g, e, . CBaku CeKTOp y Npoliecy Ipou3BOAbE KOPUCTH
oapebeHe daxTope IpoM3BOAKE KOjU HUCY TPOU3BOAM, U KOjU KOPECIIOH-
AVIPajy ca BpujepHOIINy Koja ce A0Aaje Y MpoLiecy Mpou3BoAbe. Aakae,
CEKTOP Y3MMa jeAaH AMO IIPOU3BOAA OA APYIOT CEKTOPA U AMO COIICTBEHUX
MIpOM3BOAQ M Y TIPOLieCy IIPOM3BOAIE CTBAapa Cce HOBa BpujepAHOCT. VI3 Te
HOBe BPMjeAHOCT peaAu3yjy ce UCIAATe 32 OCTAaA€ YUECHMKE Y IPOLecy
IPOM3BOAE. Y CKAQAY C TUM MOTAM AeDUHICATY CEKIMOP UCHAAMA KOJU Ce
cacToju:

e oA naahama 3a HapAHuULlEe (HAKHAAE 32 MU3BPILEHM PaA) — Yy O3HALM 32 IPBU

cexrop [, usaapyru [,
o mnaahama 3a ,ycAyre” Baaae, Tj. IOpesy 1 pa3HU APYTY BUAOBU HETIOPECKUX

AaBarba — Yy O3HallM 3a IIPpBU CEKTOP gl " 3a APYI'M CEKTOP g2 P
® KamMmaTa Kao I.U/IjeHa KolTama KalluTaAa — 'y O3HalM 3a IIpBU CEKTOP il n

32 APYI'M CEKTOD I,
® O0BAje ce joll MOT'Y YBPCTUTHU U POPUT KOjU MPUCBaja MPEAY3€ETHIUK,
peHTe 32 KOPUILUTEHE 3eM/AUILITA UTA,
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Tabera 1 MHnym-aymnym mabena MeljyceKmopcKux moxkosa

CeKTOp KOju IpMMa IIPOU3BOAE

1 oo J o n
2
>~ 1 z cee Z. . z
o
2 11 1j 1n
o
=
Q
=
> l Zil Z Zin
% 5
oM
o o
 :
8 % n an PP an P Znn

Pa3mjeHa poba usmehy cekTopa noppasymujeBa pasmjeHy poba uspaxe-
HY y Gu3nuKkuM jeauHuuiama. Vaxko yBup y pasmjeHy nusmeby cektopa Kpo3
¢busnuKe mapamMeTpe MMa HU3 MPEAHOCTH, MMa jeAHy KpyIHy MaHy. Haume,
oapebeHN ceKTOp He MCIopYyYyje jeAaH MPOU3BOA HEKOM APYTOM CEKTODY.
HapaBHo, TeMe/pbHA IPETIIOCTAaBKA Y MHITYT-ay TITYT aHAAU3Y jeCTe TaKBa, AU
Y PEaAHOCTHM CTBApM CTOje Apyrauuje. AAM ako y3MeMoO BpUjeAHOCHe U3pa-
3€, Tj. ay TITYT HEKOT CEKTOPa M3Ppa3yMO Y HOBLIY, ¥ TaKaB ayTITyT OCMaTpa-
MO K0 MHITYT HEKOT APYTOT CEKTOPa (MAM TOT CaMOT CEeKTOpa), TpeHebperan
cMO TIpobAeM AndepeHIIPAaHOCTY TPOUZBOAHOT acOpTMMaHa oapeheHor
ceKTOopa. YKYIIHe MCIIAaTe IO OCHOBY HOBOCTBOPEHE BPMjEAHOCTH 3a Ioje-

AVIHE CEKTOPE AaTe Cy 3a IIPBU CEKTOP VI = ll + l’ll » OAHOCHO 3a APYI'M CEKTOD

v, =1, +n, . OBpje je ,HOBOCTBOpeHa BpUjeAHOCT" pasABOjeHa Ha OHaj AUO
KOjU Ce U3ABAaja 32 paA M OCTAAU AMO KOjU TIPUIIAAA CBUM OCTAAUM y4YeCHH-
LIMMa y NpOLieCy CTBapama ,HOBOCTBOPEHEe BPUjeAHOCTU . Aame CMO TpeT-
IIOCTaBMAM AQ CEKTOPU y POLieCy IIPOM3BOAbE MMajy M TOTpedy 3a oapebe-
HVUM IIPOM3BOAMMA Koje Tpeba yBecTu. CeKTOpM KOju MMajy norpebe 3a
IPOM3BOAMMA 13 yBO3a Mopahe Bpumty oppebene ucnaare. IIpBu cexTop

yBemhe ml HOBYaHe HpOTI/IBpI/IjeAHOCT IMPpON3BOAQ, A ADYTU CEKTOPD yBemhe

M, HOBYaHe NPOTUBPUjeAHOCTU Tpou3BoAa. Moryhe je umatu u AeTamHujU
YBUA Y CTPYKTYPY YBO3a, Al Y OBOM pas3MaTpaby 3a TUM HeMa IoTpebe.
YkynHa naaharmwa Koja Bplile IPBYU U APYTY CEKTOP APYTUM ,HEIPOM3BOAHUM

cekTopuMa“ (CeKTOpMMa UCTIAATA), Cy AaTa ca [, + 1, +m, =V, +m, sanpsu

cextop, u [, +n, +m, =V, +m, 3a Apyru cexrop.
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Tabeara 2 ITpowupera maberda MoKoBA 3d eKOHOMUJe Ca 0BA CEKIMOpPa

IlpousBopHU
CeKTOpU
Ykynan
1 2 OuHaAHa TOTPaXKmba ayTHTyT
(x)
4 z c i e X,
ITponsBopHU 11 12 1 1 & 1 1
CeKTopu .
2 I m G L 8 6 X,
Hogsa I / i ] ] ] I
CexTopu BpUjeAHOCT 1 2 c I G E
UCTIAATA ’
( v ) n] n2 I’lc n[ nG nE N
YB03 M
YkymnHo
(x') x x, C I G E X
Vicxoan

Morvyhe je pacaojuTu yBo3 Ha OHaj KOju Ce OAHOCK Ha YBO3 IIPOM3BOAA
KOje TIPOM3BOAM jeAQH OA OBa ABA CEKTOPA, M Ha OHAj AMO YBO3a KOjU Ce
OAHOCH Ha IIPOM3BOAE KOje He IPOM3BOAM HUTH jeAaH OA ABA CEKTOPA OA
KOjMX Ce cacToju ImocMaTpaHa ekoHoMuja. Tapa OM roBOpMAM O KOMIETH-
TUBHOM U HEKOMIIETUTVBHOM YBO3Y. Tapa OM MOTAM U3BPLINTY HETVPAHbe
eAeMeHaTa y peAy KOju ce OAHOCH Ha YBO3 U eAeMeHaTa y KOAOHMU Koja
obumexaBa 6pyTo n3Bo3. Tapa 611 OroBOpMAY 0 KOAOHY KOja O3HaYaBa HETO
13BO3 U MCTO TAKO IIOCTOj1 MOTr'YhHOCT Aa HETO M3BO3 OyAe HeraTuBHA Be-
AnuyHa. Hanme, mocroju MoryhHoOCT je Aa Heka HalMOHAaAHa eKOHOMUja
13Be3Aa Makbe HEKOT IIPOM3BOAQ HETo LITO Ia je yBe3aa. VcTo Tako, Moryhe
je Aa ApXaBa pacrpopaje poOHe pesepBe, AOBOAehM AO TaKBe cUTYaLMje A
OHa BUILIE HYAV HA HUBOY LiMjeAe €KOHOMMje HEKO ILTO TPakKy, Te CAMUM TUM
BeAMYMHA KOja Ce OAHOCU Ha M3ABajaba Ap>KaBe y OKBUPY pMHAAHE ITOTPa-
XIbe MO>Ke OUTY HeraTuBHA. ¥ TOM CMMCAY, MO’KEMO AOhM AO TakBe CUTY-
alMje AQ je yKymHa (pMHaAHA IIOTPa)Kiha HeraTVBHA BEAUYMHA.

TToraeaajMo pea Koju MO 03HUMAM ca V' y TabeAl 2, OAHOCHO PeA Koju
ce OAHOCU Ha AOAATHY BPUjEAHOCT Y OKBUPY (puHaAHe moTpaxibe. OBpje

MaMO HCIIAQTE (1)]/IHaAHI/IX KOPpHCHMKaA paAa - lC UCIIAATE 32 TOMOh Yy Kyh-

HUM ITOCAOBMMAQ, l NCITIAQTE JKaBHMM YIIOCA€HUIIMMMa U re UcCIiAaTe
G
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KOje ce IOAMUPY]jY U3 AOAATHE BPUjEAHOCTU OCTBApEHe Yy IIpoLeCcy Ipous-
BOAbe (HIIp. N1 mope3 Koju naahajy oomahuHcTBa). [TocMaTpajmo pea Koju

ce OAHOCHU Ha YBO3 - MMl YBO3 AD)XaBHOTI CEeKTOpa, M, yBo3 poba Koje he
OMTY IIOHOBO M3Be3eHe. MOXXeMO 3aKAYUUTU A je OpPyTO ayTIyT jeaHe
€KOHOMUje AQT ca:

X=x+x,+L+N+M \* MERGEFORMAT (0.10)
I/[CTa BEANYNMHA MOJXeE 6I/ITI/I oApebeHa M Ha CIbEAehI/I Ha4YMH:

X=x+x+C+I+G+E \* MERGEFORMAT (0.11)

DUTHO je OApPEAUTY U3HOC KOjU Ce OAHOCU Ha YKyIaH pMHAAHU TPOU3BOA,
— IIPOM3BOAM PACIIOAOXKVBY 33 IOTPOLIY, U3BO3 UTA. YKOAUKO U3jeAHAUM-
MO peAanuje u Aobujamo:
L+M+N=C+I+G+EFE \* MERGEFORMAT (0.12)

Peaaniyja Moxe ce pama CpeAUTHU:
L+N=C+I+G+(E-M) \* MERGEFORMAT (0.13)

AwujeBa cTpaHa peAalyje IPeACTaB»>a OPYTO HALIMOHAAHM AOXOA2K a
AecHa CcTpaHa OpyTO HallMOHAAHM NTPOU3BOA. Y BehHM pa3BMjeHMX eKOHO-
Muja MOTpolla je Hajeehu nojepnHauHu Aro ¢puHasHe noTpaxme (Miller
& Blair, 2011). Y oBOM cMUCAYy MOTAYM OM KOMEHTAapUCaTU CTPYKTYPHY Ae-
BMjaLiMjy TA0OaAHe eKOHOMMje. AKO HaM HMje jaCHO Aa HMje pasyMHO Aa
jeAHO oA 06MMdeXja pa3BMjeHOCTY HallMIOHaAHE eKOHOMUje OyA€e BEAVIKYM AVIO
ydemrha moTpoiimwe y G1MHaAHOj TOTPaKIbY, TAAQ jeAVHO IITO HYje TOTPOLI-
HO je /pyAcKa ImorybHa Kob Aa ceOu MOINAOYa IYT XeAOHM3MOM AOBEAE AO
VICTPOIIEHOCTU U OecMucaa. 3a mpumjep, cnomeHuMo Aa ¢y y CAA-y us-
ABajama 3a AMYHy nortpolumwy y 2003. roaouHn usHocuaa 71% ¢dbuHaaHe no-
Tpoiume. VIicTBopeMeHo, HajMOhHMja CBjeTCKa eKOHOMMja MMaaa je Behu
YBO3 OA M3B03a, a AP>KaBa je yyeTcBoBaAa ca 19% y ¢puHaAHOj MOTpaxse.
CAA cy 3a BpujeMe Apyror cBjeTCKOr paTa MUMaAU YKYIIHY AUYHY IIOTPOLIIbY
uameby 40% u1 48% y opHOCY Ha prHAAHY OTpaxkmby. [Tepnoa xaapHor paTa,
IIOroTOBO OHaj paHu (50-Te 1 60-Te roAMHE), je UCTO TAKO 001 /HeKeH HUCKUM
ydemhem AMYHe MOTPOLIIbE Y YKYITHOj GUHAAHOj MOTPaKibY — U3HOCKAA je
Matbe up 60%.

Moske ce younTu jacHa QpyHKLMOHaAHA [TIOBE3aHOCT M3Meby ayTmyTa
HEKOI' CEKTOpa M MHITyTa Koje KOPUCTe, TAje VHITyTY MOTY OUTH ayTIyTu
HEeKUX APYTMX CeKTOpa, IPOM3BOAM 13 YBO3a, PaAHA CHara, KaluTaa, UTA. Y
TOM CMMCAY MOKE€MO HaIMCaTu:
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xj = f(zljazzjs~-~,znj9vjamj) \* MERGEFORMAT (0.14)

BaHeMapI/IMO Ha TpE€HYTaK Vj n I’I’lj Kao HPOM]CHA)I/IBG. HpeMa pe{\aumm
» OAHOCHO aKO y3€M€EMO Y O68]/Ip Ae(i)I/IHI/ILU/I]y TEXHNUYKUX KOC(l)I/II_II/[]eHaTa,
MOXEeMO 3almcaT Kako CAI/Ije,A,I/Ii

. . z .
x =—L =2 ... =" \* MERGEFORMAT (0.15)

ITpobaeM ca peAalyIjoM je Taj YKOAMIKO HEKM OA [ -TUX CEKTOPa He UCIIO-

pYyuyje CBOj MPOU3BOA Kao MHIYT j -TOM CEKTOpPY. Tapa je TEXHUUIKU Koe-

an

—> o0
duuyjent jeanax 0, u camum TUM @, . Aa 6u ce n3bjeraa HeoppeheHocT

TaKBe BPCTe, IPOOAEM Ce MOCMAaTpa M3 HEeIlTO Apyrauuje epcreKkTuBe,
OAHOCHO:

- 2 Znj
x, =min| —%,2L ..., 2 \* MERGEFORMAT (0.16)

ay; anj

OBaKo CMO 3aAp>KaAl y IEPCIIEKTBY OHe TeXHIYKe KoeduLjeHTe Koju
CY Pa3AUYUTH OA HYAE, & EAEMUHMCAAU OHE KOjU CY jeAHAKU HYAMU.
ITocmaTpajmo capa peaaljy y KOHTEKCTY peAauyje . Buaumo pa Moxe-

MO BaMI/IjeHI/ITI/I Zi/' ca al.].xj ; OAHOCHO MO>XEMO 3aIiMcCaTu:
X, =a,x, +-+ax +--+a,x, + f

X, =a,x +otax +ota,x, +f, \* MERGEFORMAT (0.17)

xn :anlxl +.“+anixi+.“+annxn+f;1

Peaariyja mokasyje jacHy moBe3aHOCT MehyCeKTOPCKMX TOKOBA U ayTIIy-
Ta CBAKOT MojeAMHauHor cekTopa. Caaa je Moryhe u mocraBuTy nurae:
KOAMKO Tpeba Aa ce moBeha ayTITyT cBakor ceKTopa aKko ce 3a HeK/ HapeAH!
IIepUOA NPojeKTyje moBehare Tpaxibe jeAHOT 0A cekTopa? [To3Hare cy Ham
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BpUjeAHOCTHU f1 se+s J, M @;;, TAKO AQ OATOBOP Ha IIOCTAB/ASEHO MUTatbe MO-

KeMO AATU aKO OAPEAVMO BPUjEAHOCTU Xi,...,X, . Y CKAAAY Ca peuyeHUM
MO>KEeMO 3aIMCaTH:

Xp =X ==X, == Ay, X, =
Xy —QuXy ==Xy = — A X, =fi
xn _anlxl _”'_ani‘xi _”._annxn :f;l

AKO U3BpLIMMO IpyIucame X, y IIPBOj jeAHauYMHM, X, Y APYTOj jeAHauu-
HM U TaKO Aa/oe PeAOM, A0OMjaMo:

xl(l_all)_"'_alixi_"'_alnxn =/

[n‘xn = f;

—a,x,—+x,(1-a,)——a

_anlxl_“._anixi_“.xn (l_ann):-fn

HaBeaeHe peAanjije MOTy OMTM KOMITAKTHO HaBEAEHE Y MATPUIHOj Hop-
Mu. MaTpulia ca eAeMeHTMMa BeKTOpa Ha TAABHOj AMjarOHAaAM AaTa je ca

x, - 0

X=

Yy CKAaAy ca Ae(l)I/IHI/ILU/IjOM VMHBEP3HE MaTpulie MO>X€MO 3alncarmn

I
X
=
0 1
xn

SO - .

, OAQKA€E AOOMjaMo
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Victo Tako u3 AVIHEapHe aAre6pe HaM je IIO3HAaTO AA MHO>X€HhEM HEKe

matpuiie M aujaronaanom marpuyom d, Aoo6ujamo MaTpuily y Kojoj je
CBaKM €AEMEHT Y j -Toj Kooy mMatputie M momuosxen ca d; ns d. Y
CKAQAY Ca TUM MaTpuLia TEXHUYKUX KoedulivjeHTa AuMeH3uja 1 X1 MOXe
Ce 3amycaTy KaKo CAMjeAn:

A=7x" \* MERGEFORMAT (0.19)

Capa peaaljy MOXKeMO 3anucaTu Ha coepehn HaumH:

X = Ax+f \* MERGEFORMAT (0.20)
1 0
Axo Ham je | parajeamnuuna matpuua, Tj. [=|: . |, Tapa moxe-
MO 3almrcaTu: 0o --- 1
(l_an) —ap Ty,
(I—A): —ay (l_azz) o Ty,
_anl _anZ (l_ann )

Tapa peAanyjy Mo>keMoO 3anmcaTy Kako CAMjeAN:
(I-A)x=f \* MERGEFORMAT (0.21)

JeaAHauMHa MMa jeAVHCTBEHO pjelliele Y 3aBUCHOCTY OA TOTa AQ AU je

-1
(I— A) CUHIYAQPHA, Tj. AQ AU IIOCTOjU (I— A) , 2 OHa [TOCTOj| aKO CIIOMe-
HyTa MaTpMLA MMa AeTePMMHAHTYy pa3Aanduty op 0. Peaanijy MokeMo Ha-
nycaTy Ha crvepehyt HaumH:

x=(I-A) f=Lf \* MERGEFORMAT (0.22)
Y peaauuju ca ( I- A)_1 =L= [lij] AaTa MaTpULA CEKTOPCKUX MYATH-
naukaropa (Apcuh, 2007.) uAu AeoHTHjeBa MHBEp3Ha MaTPHUIIA, HETAje ce

HasuBa 1 MaTpuLa ykynHux norpeba (Miller & Blair, 2011).
AeTtamHuje mpukas peaanyje N3raepa 0BaKo:
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x =0/, +"'+lljfj+"'+llnfn

x. =1

i il

fitet L f 4L S, \* MERGEFORMAT (0.23)

‘xn :lnlfi+.”+lnj~fj ++lnnf;1

CaAa je MOBE3aHOCT ayTIIyTa HEKOI' CEKTOPa Ca q)MHaAHOM IIOTPpa’XihbOM
CBaKOTI CEKTOpA OUYUTAEAHA.

2.1. OTBOpEeHU U 3aTBOPEHU MOAEAU

Ao capa cMo ce yraaBHOM OaBUAY MOAEAOM KOjU je 3aBMCaH OA ITOCTOjamba
HEKOT VAV HEKMX er30Te€HMX CeKTOPa KOj/ Kao TaKBM HeMajy AUPDEeKTaH yTHU-
1jaj Ha MehycoOHe OAHOCE MPOM3BOAHMX CEKTOPa. Y MePCIeKTUBY CMO
YKAYUMBaAU APXKaBy, AOMahMHCTBa, BAQCHMKe KallUTaAd, MHOCTPAHCTBO,
IIpeAy3eTHUKe U OCTaAe, AU CMO allCTpaxoBaAu GpuHaAHY QYHKLMOHAAHY
ayTOHOMU]jy NTPOU3BOAHMX ceKTopa. [Toraepajmo poomahuHcTaBa Maao Ae-
Ta/HUje y KOHTEKCTY MHITYT-ayTIyT aHaAu3e. AomahmHcTBa ce jaBmajy Kao
NOTPOIIAYY IIPOM3BOAQ, & IPOU3BOAHM CEKTOPU OA AoMahMHCTaBa y3uMajy
paa. Kao mpoTuBHakHaAy 3a usBplieHn paa, Aobujajy oppebene HoBuaHe
M3HOCE KOje Aa/oe Tpollle 3a HabaBKy poba oA MPOU3BOAHMX CEKTOPA Y OK-
BUpY oppebeHe ekoHOMuje. Morao 6u ce 3akmyunTu Aa nosehamwe norpeda
HEKOT CeKTOpa 32 PAAHOM CHaroM, AOBeCTU AO Beher 13pABajarba 3a HAKHaAE
AoMahMHCTBUMa, IITO ONET AOBOAU AO Behe KyIOBMHe Npon3Boaa 3a ¢u-
HaAHY noTpoluy. OuHaAHa moTpoinma poomahuHcTaBa je HajBehu nmojean-
HayHU AMO GUHaAHe MoTpaKkmwe. Morao 6u ce pehu Aa je onmpaBaaHo ,u3-
MjecTUTU" ceKTOp AooMahuHCTaBa 13 KOAOHE KOja ce OAHOCU Ha (DMHAAHY
MOTPAXKISY, 4 Ca UM U PeA KOjU ce OAHOCU Ha PapHY CHAr'y, U CBPCTaTU UX
y TabeAy ca IPOM3BOAHUM CEKTOPUMA, OAHOCHO YYMHUTU UX T€XHUYKU
TIIOBE3aHMM Ca ITPOU3BOAHMM ceKTopuMa. CaMuM TUM CMO CeKTOp AooMahuH-
CTBa ca PaAHOM CHaroM Kao MHITyTOM KOje OH A3dje APYTMM CeKTOpMMa,
YUMHUAY eHO02eHUM CEKTOPOM. TM CMO 3aTBOPMAY MOAEA IIpeMa CEKTOPY
KOju ce 0oAHOCU Ha pooMahMHCTBA.
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Tabera 3 Uunym-aymnym mabera mMelycekmopcKux mokoBa ca 00MaRuHCmMBUMa Kako
eHO020HUM CeKIMOPOM

CekTOpM KOju KYyIyjy

AomahuHcTBa
1 J n (TMotpomaun)
1 z Z z z
11 1 In Ln+l
>
«
S i
o Zzl Zi/' Zin Zi,n+l
=] A
=N
9
N
=
a2, n
© an an Znn Zn,n+1
H
% AomahuHcTBa
o (PaAHa CHaI'a) Zn+l 1 z Zn+l n Zn+l n+l

n+l, j

[Toraepajmo petamHuje Tabeay 3. 3apmy pep MPeACTaBoA HaKHaAE 32
YTPOILEHy paAHY CHary Kojy CBaKu 0A ceKTopa ucnaahyje y HOBY4aHOj Ipo-
TuBpujepHoCTU. OBaj pea je MPOIIMPEH 3a jOIll jeAaH eAEMEHT, KOje Kope-

CIIOHAMPaA Ca (n + 1) -OM KOAOHOM. VcTo Tako TabeAa je mpoluypeHe 3a jour
jeAHY KOAOHY, Tj. Ha yTPOIIAK IIPOM3BOAA OCTAAMX CEKTOPa 3a IoTpede

aomahuHCTBa. Y TOj KOAOHM MMaMO U @eAeMeHT Z,,, .., , KOj/i O3HayaBa PaA-
HY CHary Kojy aHraxyjy cama pomahmHctBa (peuumo 3a ycayre y kyhn).
Peaarnyja 61 capa M3raepasa HeLITO Apyradlje, OAHOCHO:

X, =z otz etz 4z, f;  \*MERGEFORMAT (2.2.1)

*
raje cMo ca f 06MmeAVIKMAM OCTaTak pUHAAHE TPaXKibe 3a TIPOU3BO-
AVIMa [ -TOT CeKTopa Kapa ce u3ysmy poomahunctsa. Capa je Taj aovo puHaa-

He TpaXkKme CappkaHy Z, ... Y CYLITUHH, CaAQ je MHITyT-ayTIIyT MOAEA

i,n+l
IIPpOLIMPEH Ca jOU_[ jeAHOM 1-TOM jeAHa‘-II/IHOM, OAHOCHO 3a i=n+1 umamo
cmeAehy jeAHa‘-II/IHy:

*
teotz ot 2, 2 T S\ MERGEFORMAT (2.2.2)

Xl = Zpi el j

Koeduijentn Koju ce opHoce Ha poomahmHCTBa ce A0OMjajy o MCTOM
MPUHLMITY Ka0 ¥ OCTAaAU TEXHUYKM KoeduijeHTU. BpujepHOCT papHe cHa-
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re Kojy ,Kymyje“ j -Tu cextop (3a oppebenu nepuoa) z,,, ; nopmjeseHa ca

BpujeaHou Ny ayTIyTa j -TOT CeKTOpA (3a MCTH IEPUOA) X, Adje BPUjEAHOCT
paAHe cHare Kojy Aaje AOMahMHCTBO 110 jeAHOj HOBYaHO] jeAVHULIM ayTITyTa

J -Tor cexTopa. Y cymTnHu, A0b1jaMo 0AroBapajyhy TeXHUUKy KoepuLmjeHT:

Zn+1,j

an-%—l,j -

Xj . TlocMaTpajMo capa eAeMeHTe y KOAOHM KOja Ce OAHOCK Ha

noTpoumwy AooMahnHcraBa. Mo)keMO youuTU CBOjeBPCHU ,,KOedULMjeHT

_ Zi,n+l

ai,n+l -

NoTpolIbe” Koju je AeduHMCaH ca Yut1 . Ca OBAKBOM BPCTOM Tiep-
LelnLyje, y CYIITUHY ,3aMp3aBaMo” MO3MLMjy AOMahMHCTaBa y MOAEAY, Ha
CAVMYAH Ha4MH KaKo je TO IPBOOUTHO YUMHbEHO Ca MPOM3BOAHMM CEKTOPUMA.

Cap i -Ta jeAHauMHA Y CUCTEMY U3TAEAQ:
X, =apx tota,x, Hoota, x, 0t \* MERGEFORMAT (2.2.3)

VcTu cucreM jepAHauMHe Capa je MPOIIMPEH Ca joll jeAHOM jeAHaYMHOM
KOja M3TA€AA KaKO CAUjEAU:

:
Xy = Qo Xy Fo a0 X, e a0 X+ [l \* MERGEFORMAT (2.2.4)

n+ n+l,n""n

Ha ocHoBy cucTema jeaHauuHa , 3a [ -Ty jeAHAaUMHY MOXKeMO 3alucaTu
croepehy peaannjy:

*
—a,x,—+(1-a,)x, - —a,x, —a,,,x,,, = f, \*MERGEFORMAT (2.2.5)

m-n

AKo capa peAalljy KOHKPETU3YjeMO Y KOHTEeKCTY AoomahuHcTaBa, AO-
6ujamo crepehy peaanujy:

*
~y % = =y, X, (1= @11 ) X = S \* MERGEFORMAT (2.2.6)

n+l,n""n

O3HauMMO pep BEKTOP MHITYT KoedMLMjeHTa KOju ce OAHOCE Ha PaAHY

Zn+1,j

a . B =—2> h =
n+l,j R = [a 112 s, :|
CcHary, X;  ca e il YeTo Tako, 03HAYMMO

BEKTOP KOAOHY I(Oja Ce OAHOCH Ha KOC(l)I/ILU/IjeHTe IIOTPOILIKBE 3a AOMahI/IH-
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A pi1

h = an+1,n+l .

CTBa Xl , Ca . Hamomenumo Ad BaK1

a

n.n+l

OsHauMMo ca A MATpULy TeXHUUKMX KoeuIujeHaTa AMMEHsHja (n + 1) X (n + 1)
, Y KOjy CMO YKouuuAn u oomahuHcTBa. HaBeAeHy MaTpuily MOKeMO TIPeA-
CTaBUTY KAKO CAUjeAN:

— A h,
A= \* MERGEFORMAT (2.2.7)
h, &

[MToraepajmo AeTamHuje peaauujy . Matpuia A cacTaBmeHa je oA

® MaTpulie TEXHUYKMX KoedulujeHaTa y Kojoj je ceKTop poomahuHcTBa
TPEeTUPAH Kao er3oreH, peA BeKTOpa MHITYT KoeuliijeHaTa KOjy Ce OA-
HOCe Ha PapHY CHary,

® BeKTOp KOAOHY KoeduliyjeHarTa oTpouwe AoomahnHcTaBa u

e KoeduLMjeHTa KOjU Ce TOKa3yje OAHOC ayTImyTa ceKTopa AoomahuHcTaBa
(M3pakeH aKO OCTBapeH OAroBapajyhm A0xopak) U papHe cHare Kojy
KOPUCTU CeKTOp pAoMahuHCcTaBa y CMUCAY GMHAAHE MOTPOIIbe (HIIp.
aHT'KOBaHA paAHa cHara 3a KyhaHcKe [TOCAOBe).

OsHauuMo ca X KOAOHY Koja IpeACTaBma 6pyTo ayriyte Cactoju ce op

(n + 1) eAeMeHAaTa, OAHOCHO:
xl

X= \* MERGEFORMAT (2.2.8)

Peaarmja ce MCTO TaKO MOYKe IIPEACTABUTY MIPEKO ,IIPOIIVpeHe” BEKTOP
KOAOHE OpyTO ayTIyTa 3a CUTyaLMjy Y KOjoOj je LijeAr CUCTEM 3aTBOPEM
npema AooMahuHCTBMMa, OAHOCHO:

X
X= \* MERGEFORMAT (2.2.9)
X

n+l
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IToraepajmo capa BEKTOp KOAOHY KOja ce OAHOCH Ha GMHAAHY TOTPasKIbY.
Moaea ca AooMahMHCTBMMA KaO €HAOT€HUM CEKTOPOM, MIMa BEKTOP KOAOHY

Kojy obumexasamo ca f , opHoCHO:
*
N

f= \* MERGEFORMAT (2.2.10)

/,

%*

fn+1

Peaanyja ce, CAMMHO peaaljaMa 1 , MOKe 3aIMCaTU IPEKO BEKTOP KO-
AOHE KOja ce OAHOCU Ha (PMHAAHY ITOTPAXKIby KOja je CAacTaBHU €AeMEeHT
MoAeAa ca AooMahMHCTBMMA Ka0 er30reHNM CeKTOPOM (pMHAAHE IIOTPOLIbe
(bmHaAHa mOTpakiba 13 KOje je CKmyueHa PprHasHa MOTpakiba AoomahuH-
craBa) u GpUHAAHE MTOTPOILIIbe Koja ce oAHOCK Ha AoomahmHCTBa. Aakae,
BEKTOp KOAOHa f MoOXe ce M3pasuTy IpeKo BeKTOp KOAOHe f , 1ITO je
HaBeA€eHO Y cioepehoj peaaunju:

— | f
f = \* MERGEFORMAT (2.2.11)

*

f;1+1

HoBu cucrteM Koju ce capa cacToju op (n +1) jeAHa4MHa, TAje Cy AO-
MahMHCTBa €eHAOT€eHa, U3TAeAd OBAKO:

(I— K) x=f \* MERGEFORMAT (2.2.12)

Peaanjyja ce MO>Ke 3alMCaTH 1 HA APYTauMjy HAYMH, aHAAOTHO IIPETXO0A-
HUM CAMYHUM CUTYalljaMa, OAHOCHO:

I-A ~h. [ x] [f
- hR (1 - h) Xt f:+l

V3pasumo maTpuuHo peaauyjy . Tapa poobujamo croepehy peaaunjy:

\* MERGEFORMAT (2.2.13)

(I-A)x-h.x,,, =f \* MERGEFORMAT (2.2.14)

Axo nmocMaTpaMo UCKnYyUMBO AOMahMHCTBa, Tapa MOXXeMo pehu aAa ce
Ha BUX OAHOCU Crepeha jepHaumHa:

*

hex+(1-h)x,,, = £, \* MERGEFORMAT (2.2.15)

Axo noraepamo 6ome peaanyjy , younhemo aa je peaaunja MaTpuaHU
3aMlC Te peAalyje.
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Peaaliyija Huje HMIITA APYTO HETO CKYTI (n + 1) jeAHauMHa. Y TOM CKYITy
jeAHaYMHa UMaMo 71 jeAHaYMHA HABEAEHVIX Y PeAaLiji U jeAHAuUMHY Aedu-
HMcaHy peAanyjoM . OBaj CKYII jeAHaYMHA AedUHMIIIE BPYjEeAHOCTM ayTIIyTa

3a N cexTopa - xl gesey xn -n BpI/IjeAHOCT KOPUIITEHUX YCAYTa AOMahI/IHCT-

Ba (ucrnaaheHe maaTe, OAHOCHO HaKHAA€ 3a paa) Koje cy nmorpebeHe pa 6u

HaBE€AEHMU ITPOU3BOAHM CEKTOPU OCTBAPUAU CBOje ayTnyTe - X Axo

n+l *

MIMaMO MaTpuULy KoeduLmjeHaTa AMMeHsmja (n + l)X (n + 1) KOja HUje CUH-
ryaapHa (Koja MMa MHBEP3HY MAaTpPULIY), JEAMHCTBEHO pjellbe CAUjeAU Ha
yoOuyajeH HauuH, Tj, IPBO Tpeba OAPEANTY MHBEP3HY MAaTPULLY:

x| [1-A -n. J'[¢
= . \* MERGEFORMAT (2.2.16)
xn+l _hR (1 _h) f;1+1

Peaanyja ce Mo>xe Hamucatu U Ha croepehm HaumH:
_ = ==
x=(I-A) f=Lf

2.2. 1ljeHoBHU MOA€EA

LljeHOBHM MOAEA MOYKe OMTU 3aCHOBAH Ha MOHETApHUM BeAYMHaMa. Y
Ipe3eHTalVjy OBAKBOT IIPUCTYIA TOAA3MMO OA IIPETIOCTABKe Ad Ce PaAHA
CHara jeAVHa OCTBapyje ,IIpaBo” Ha HOBOCTBOPEHY BPMjEAHOCT.

Aakae, IpeTIIOCTAaBMAY CMO A je AOAATHA BPUjEeAHOCT Ipe3eHTOBaHa

KpO3 PaAHY CHary, Kao IITO je HaBeAeHO y TabeAau 4. AKo cymypamo j -0Ty

KOAOHY y TabeAu 4 (YKyIHa ,y3auMama“ oA j -OTOr CeKTopa) AobujaMo:
n
X, =2 z,+v, \* MERGEFORMAT (2.2.1)
i=1

Peaanyja ce Mo>Ke U 3anmcaTu Ha coepehy HaumH:
X =iZ+V \* MERGEFORMAT (2.2.2)
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Tabera 4 Tpaucakyuje y MOHEMAPHUM jeOUHULAMA

Cexropu OuHasHa YKymaH
CexTopu
1 j e n MOTPaXHa ayTHyT
1
2 Zy; Z1n A X
2 o
2y 2y Zon 5 X,
an an Zrm an xn
PapHa
cHara V v, Y, fn+1 Xyl
. ’ . .
Y peaauuju Vv = [Vl,. . .,vn] , Kao 1To je Beh paHuje peueHo, 03HavyaBa

13ABajarba CBAKOI CEKTOPA [0 OCHOBY OCTBAapeHEe AOAATHE BPMjEAHOCTI.

Axo y peaanuju yBpctumo Z = AX n X" =i’AX+V’, a satum nomHOX)MMO
A—1 . .

ca X , Aobujamo cwepehy peaaunjy:

XX =1AR T+ VR \* MERGEFORMAT (2.2.3)

Peaanyja ce Mo>Ke 3amucaTy U Ha croepehu HauuH:

o/ o/ /7
i=iA+v, \* MERGEFORMAT (2.2.4)
-1 vl V’
VC =vVX =|— R ’_7
Y peaauuju je X Xy ]. Aecna cTpana peaanuje mpea-

CTaBma TPOLUAK MHITYTa IO jeAHOj jeAMHMLIM ayTiyTa. LlujeHa ayrmyra je
oppebeHa Kao 30Mp TPOIIKOBA IPOU3BOAIE U AOAaHE (HOBOCTBOPEHY)
BPMjeAHOCT (Y OIIITEM CAYYajy, OBAje O1 Y CKAOITY HOBOCTBOpPEHE BPUjeAHOCT
61AO mpocTopa 3a NpodUT, KamMaTe, peHTe, UTA.), OAHOCHO y CKAQAY ca
AVIjeBOM CTPaHOM peAaljyje LiyijeHe cy HaM jeArHYHe. OBAje je LijeAOKyITHa
AOTMKA VMHITYT-ayTIIyT QaHAAM3€ OUUTA€AHA. AKO MMaMO # IPOM3BOAHUX
CeKTOpa, I OHU A3jy IPOM3BOAE UMja je LiMjeHa jeAHaKa jeAHOj HOBYAHO]j je-
AVIHULIV, CAMUM TUM OUUTAEAHO je Aa je Y IPOM3BOAY TOT IIPOM3BOAQ, YIIA0
OHaj AVO jeAHE HOBYAHe jeAVHMIIe HEKOT MHITyTa KOAMKO je oppeheHo Tex-
HUYKUM KoepuuyjeHTOoM. HapaBHO ako cymupaMo cBe TeXHU4Ke Koepu-
LiVIjeHTe, 30Mp HUje jeAaH, jep Y MpolieCcy IPOU3BOAE Ce KOPUCTY Paa, Ka-
IIUTAA, ,IIPEAY3ETHUIITBO U CA.
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[TpBOOUTHO je AeOHTHjeB pa3BUO MHIYT-AyTIIYT MOA€EA 32 GU3UUKe je-
AVHULE. Y CBOjUM aHaAM3aMa IOLIA0 je OA MPETIOCTaBKe Ad CY TEXHUYKU
KoeuiMjeHT yTeMeseHu Ha GpusnukuM BeanurHama (Leontief, et al., 1976).
[Toaarm Koju cy 6MAM pacoAOXUBU y GU3MUKOM OOAUKY Y aHaAM3aMa Cy
IpeTBOpeHe Y BPUjeAHOCHe M3pase (KOPUILTEHE CY jeAMHUYHE LiijeHe 13
0OasHe roOAMHE).

AKoO roBOpMMO 0 €EKOHOMCKMM BEAMYMHAMA, TaAd HEMMHOBHO MOPaMoO
TOBOPUTHU BPUjEAHOCTU U3Pa’Ke€HOj Y HOBLY. AKO MMaMO pep, BEKTOP

~/

P = [ﬁl,. s D, ], TaKaBa A2 p; = 0, Taaa Bau yCAOB:

f)lA<f)l

Pea BexTOp f)' MO>KEMO OAPEAUTU KAO peA BEKTOp LiMjeHa.
Axo nobemo op Tora pa cy TeXHUUKU KoebuLmjeHTH AepuHMCaHU y Te-
KyhuM BpujepAHOCTMMA, Tapa Ce IIPOMjeHa Y LjjjjeHaMa OApadkaBa TaKo Al

KoebuLMjeHTH U3 a; Mpeaasey p,a, / D; - Axo upjeHa [ -Tor MpousBoAa
KOj1 Ce KOPUCTU Y MIPOU3BOAH ] -TOT IPOU3BOAA TIOpacTe, oTpede 3a 1
-TUM IIPOU3BOAOM Kao VIHITYyTOM 3a IIPOU3BOAIY J -TOT, PacTy. YKOAUKO

Aobe A0 pacTa LMjeHa j -TOT IPOM3BOAQ, TaAd Tpeba Marbe MHITYTA I10 jeA-
HOj HOBYAHO] jeAMHUIIM ayTIyTa. ¥ TOM KOHTEKCTY MOKeo TOBOPUTH O HO-
MVHAAHOj MaTpULIY TEXHUYKMX KoepuLijeHaTa I O PeaAHOj MaTPULIY TeX-
HUYKKX KoepuujeHata (tenn Raa, 2005).

ExoHOMCKa AOTMKa HaAQKe pa3ABajalbe peaAHOT ¥ HOMUHAAHOT yTHLIgja.
Y ToM cMUCAY je TOTpeOHO OAPEAUTH Oa3HY TOAVHY, Te y MepLEeNLyjyu KO-
PUCTUTH LiMjeHOBHE KaTeropuje Koje ce OAHOCe Ha Ty TOAMHY. Peliumo aa je

L/jeHa y 0a3HOj TOAVMHM 3a IIPOM3BOA | AaTa ca ]55’ , a Tekyha LijeHa ca p;
. Axo je npucyTHa nH}AaLMja, Tapa BaXN YCAOB:

Pl < pf \* MERGEFORMAT (2.2.6)

ITpowmjene y Lujenama He 61 Tpebase Aa yTU4Yy Ha MaTpuLy Koeduije-
HaTa y MHIYT-ayTIyT aHAAU3U. Y TOM CMUCAY, aKO TOBOPMMO O HOBYAHOM

U3pasy NPOU3BOAIbE HEKOT NMIPOM3BOAA [, MOPaMO U3BPIIUTU Aedaalyj
Y

~b
nomohy dakropa lj—’c KoeduumjeHT y MHIyT-ayTIIyT aHAAM3M Cy TaAd

i

AEHOMVHOBAHN aKO Ce a4, 3aMujeHu ca p,a; / D, (tenn Raa, 2005), 0AHOCHO:

b b
p.a, / p. = pi [P a \* MERGEFORMAT \* MERGEFORMAT (2.2.7)
y J c c
pi/ p;
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2 P,

Y peAaiju KOPUCTUMO pi , OAHOCHO p; , Aa 61 06e30ujepArAM yIIO-
Tpeby 6a3HMX LijeHa y aHaAU3H, Tj. AQ OU CMO eAMMMHMCAAK YTULAj MHDAQ-
Ljyje 13 aHaAHK3e.

Y1uuaj undAanyje Ha IPOMjeHy BPUjeAHOCTY TeXHNYKMX KoeduLivjeHa-
Ta HABEAEHUX Y peAaLiiju MOXKe OUTHU ABOjaK:

~b ~c
[ToBehamwe umjeHa MHIYT Ipou3BoOAQ | (p,» <P ) AOBOAM AO TOTa AQ je
cTaAHa (KOHCTaHTHA) BPUjeAHOCT KoeduiiMjeHaTa Mama oA TeKyhe Bpujea-
HOCTHU.

[ToBehamwa 1jujeHa ayTIyT IPOM3BOAQ | (ﬁf < 13; ) AOBOAM AO TOTA Ad je
cTaaHa (KOHCTAHTHA) BpUjeAHOCT KoeduimjeHTa Beha op Tekyhe BpujepHO-
CTH.

Y 3aBUCHOCTM 0OA OAHOCA CTOIA MH(AALMje MHITYT 1 OyTIIYT IIPOU3BOAQ,
Aedpunucahe ce opHoc nsmehy xoeduumjeHara y rekyhum BpujeAHOCTIMA
1 KoeduLMjeHaTa y CTaAHUM (KOHCTAHTHUM) BPUjeAHOCTUMA.

KodeunjeHT Ao0AaTHE BpHjeAHOCTH je pazAarKa uaMaby npuxoaa 1o jeau-
HULM ayTIyTa (LjMjeHa IPOU3BOAQ) Y TPOLIKOBA TPOV3BOAE jeAHE jEAVHM-
e ayTIyTa. AKO y TOM KOHTEKCTY IIOCMaTpaMO YCAOB A0OMjaMo:

p-pA= V'c \* MERGEFORMAT (2.2.8)

Y peaanyja je V’C A€PUHMCAHO AHAAOTHO PeAALVjH .

Axko marpuia A UCIyHaBa yCAOB, Tj. CUCTEM L{MjeHa je TAKO YCTAHOB/ASEH
Aa 00e36jehyje mosuTuBHY pasauky usmehy npoaajHe LujeHe u LijeHe KO-
Tama, CBaK! BEKTOP KoedulivjeHaTa AOAATHE BPUjeAHOCTY MOXKe OUTH 3a-
MUjembeH OATOBapajyhuM BeKTOopoM LujeHa. VI3 AoopaTHe BpUjeAHOCTH ce
06e30jehyje maara 3a papHUKe, KaMaTa, OAHOCHO IPOQUT 32 BAACHUKE Ka-
IIITAAQ, & U ApXaBa y3uma oppebenn ano mpexo nopesa (tenn Raa, 2005).
OaroBapajyhu BekTop 1imjeHa MOXXe 00e301jeAnTH 0ATOBapajyhy pamoajeay
AoxoTka uaMeby oppeheHnx cekTopa Ipon3BOAE, Y3 YCAOB AQ TEXHOAOTMjA
KOja ce KOPUCTY 3aA0BObdaBa ycAoBa . Ca AakohoM ce MOJKe ITOKa3aTu A2 je
pjellieme jeAHauUMHe AATO ca:

p' — V,c + V’c A+ V'c A+, = V’c 2 AK \* MERGEFORMAT (2.2.9)

AKo0 0ApeAVIMO MHBep3HY MaTpULy MaTpuLe (I- A) AobujamMo MaTpuLy
KOja ce Ha3MBa MaTPULIA CEKTOPCKUX MYATUIIAMKATOPA, AU Kpahe MaTpuiia
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. -1
MYATUIIAMKaTOpa (Kao IITO CMO paHuje HaBeAM). Marpuua (I- A) ce Ha-

3uBa u Aeonmujesa unsep3na mampuye A (Kao IITOCMO U paHHUje CrIoOMe-
HYAM) 4 OHA je paTa ca:

2 AF \* MERGEFORMAT (2.2.10)
k=0

ExsusasenTHOCT n3meby peaaumje u (I- A)_1 MOJKe Ce AaKO AOKa3aTHU.
AKO MOMHOXXUMO peAalujy ca (I- A) A0GuUjamo:
(I-A) D A =Y A =Y A =A"=1 \* MERGEFORMAT (2.2.11)
Horj\:e;)AajMo ;()TamHMj]?peAaquy . Ounro je pa Baxxu:

p(I-A)=v, \* MERGEFORMAT (2.2.12)

~/ ’
Aame MOXeMo 3anucaTu p =V, (I- A) , T€ CAMMM TUM CMO AOKa3aAU
AQ BOXM peaaLyja .

Kako cMo HaBean 'y (I— A)_1 =L= [ly ] . ¥ cKkAaapy CTUM MOXXEMO 3aMu-
catu coepehy peaanyjy:
p'=v.L \* MERGEFORMAT (2.2.13)

HepujeTko MoaeA ce TpaHCIIOHYje, Te YMjeCTO BEKTOp peAOBa MMaMoO
BEKTOp KOAOHE. Y TOM CAY4Yajy UMaMO:

p=(1-A") " v.=Lv, \* MERGEFORMAT (2.2.14)

Aako ce MOKe ITOKa3aTH Aa 3a (I— A)_1 =L umamo (I— A')_1 =L’. Axo

: k ’k .
nocMaTpaMo , T€ YM)eCTO A rnocMaTrpamo A » aHAAOI'M)OM AOAA3MMO AO

Y A% =(1-A") "
k=0
2.2, CUCTEM HALIMOHAAHIX PAYYHA

VHmyT-ayTIyT aHaAM3a IPBEHCTBEHO 3aXTjeBa POOYCHY IIOAAOTY y CMU-
cAy o6e3bjehuBama AOBOSHO apeKBaTHUX MopaTaka. CucTeM HaLMOHAAHU
pavyyHa AM3ajHUPAH je 32 PAa3AMYUTE HUBOE arperaiuje: 3a HUBO MHAUBUAY-
AAH €eKOHOMCKUX areHara MmAmu ]/IHCT]/ITYLU/IOHaAHI/IX jeAI/IHI/IL[a. CI/ICTeM
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HaL[IOHAAHVX pauyyHa MjepH IuTa ce Aoraba y eKOHOMMjI, Ca OCHOBUM LiibeM
Aa ce CTBOPM OKBUP y KOjeM CY PaCIIOAOKVBE 1 OPIaHM30BaHe CTaTUCTUYKe
uHPpopMalje Koje OIICYjy eKOHOCKe ITpoliece y CBMM BbJXOBUM aCIeKTIMA.
Pobe u ycayre Mory OMTH MCKOPUIITEHE 3a MOTPOLIbY OAMAX, UAU MOTY
OMTY aKyMYAMCaHM 3a KaCHUjy IOTPOLIbY. AOXOAAK ITOBe3aH ca OpyTo
ADPYLITBEHVM IIPOM3BOAOM, j€ PaCIOAje/reH PAa3AMUUTUM areHTUMa VAU
rpylaMa areHara y BUAY AOXOTKa. Pacroajeaa u mpepacroajeaa AOXOTKa
omoryhaBajy pasHMM areHTMMa AQ KO3YMIPajy poba 1 yCAyTra MpOU3BeAEHNX
0A CTpaHe APYTMX areHara, MAU Aa ce 00e30jean oppebenu HMBO poba u
YCAYyTa 3a KaCHMjy IOTPOILIbY. Y OCHOBY, CBaKa €eKOHOMMja I04YMBa Ha IIPo-
U3BOABY M IOTPOLIbY, OAHOCHO €KOHOMMja IOAPa3yMHUjeBa OAHOC y KOMe
ca jeAHe CTpaHe UMaMo IpousBobaue opopeheHnx poba u ycayra, a ca Apyre
CTpaHe MMaMo NoTpoiaye Tux poba u ycayra(Miller & Blair, 2011).
CucTeM HallMOHAAHY pavyyHa CBPCTaBa MHCTUTYLIOHAAHE jeAVHLIE KOjU
CYy pe3uAeHTH y oppeheHoj ekoHOMMj1 ¥ TeT ceKTopa:
. Hedunancujcke nucruryyyja,
. OuHaHCHUjCKe MHCTUTYLY)A,
BaaauH cexTop (raje yopajamo 1 pOHAOBe COLMjaAHOT OCUTypatba),
HemnpodwurtHe nHcTUTYLIAjE
. AomahuncrBa.

Gk W N

VHCcTUTYLMOHaAHE jeAuHMLIe KOje CY DE3MAEHTH Yy HEKOj OA 3eMabda U3
VMHOCTPAHCTBA, 03HA4aBajy Ce 3aje AHNYKUM MMEHMOLIEM — OCTATaK CBUjeTa.

JeaaH 0A OCHOBHUX IIPaBMAQ je AQ CBe IUTO Ce MIPOM3BeAe MOpa OUTHU
IOTPOILEHO, yiITeheHOo 1AM 13Be3eHO. YKYIIaH KBAaHTYM YCAyTa 1 poba Koje
ce KOpUCTe Y OKBUPY oppeheHe ekoHOMUje MOpajy OMTH MPOU3BEAEHU Y
ITIOCMATPAHOj €KOHOMMUjU VAV YBE3€HM.

MoskeMO TOBOPUTH O pa3HMM CETOBMMA pavyyHa Koju oMoryhasajy rope
HaBEAEHY €BUACHLIN)Y.

Texyhu pauyHu 61mexxe IpOU3BOAIY poOa 1 YCAYTa, TeHEPUCAIbE AO-
XOTKa HaCTAAOT Kao pas3yATaT MOCMAaTpPaHe MPOU3BOAbE, AUCTPUOYLIjy U
peAuCTprOyLIMjy AOXOTKA M3Mehy MHCTUTYLIMOHAaAHMX jeAVHULIA, T€ YIIO-
TpeOy AOXOTKa 3a NMOTPOILbY U HITEAY. PauyHr ponsBoAibe Onmesxe
IIPOM3BOAIY poba 1 ycAyra Kako je To AepuHnucaHo Cucremom HanyoHaa-
Hux PauyHa.

3AKA,YYAK

OcHOBHa NIPEAHOCT VHITyT-ayTITYT aHAAM3€ je Y HeHOj TParMaTUYHOCTH.
OHa omoryhaBa Aa ce eKOHOMCKM YTULIAjy CarAeAajy mo cekropuma. Vicro
Tako, omoryhasa caraepaBama oppeheHNX TpeHAOBa KPO3 BUILE TOAMHA.
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Be3sa usmeby oppebeHux npousBopa, MHAMPEKTHE MOTPOLLIbE, TPOM3-
BOAHMX MHITYTa, @ Y KOHAYHULY U IIMPUX €eKOHOMCKMX UMIIAMKALIYja, jaCHO
MoXe AebuHuCcaTK (HE)OAPXXMBY CTa3y pasBoja.

VMHnyT-ayTIyT aHaAKM3a Mpy>Ka MHTEPECAHTaH YBUA Y Moryhu pasBoj
aorabaja Be3aHUX 3a [TAQHOBE Ha MO,y eKOHOMIje M IIPOU3BOAHE AjeAQTHO-
CTU.

OmoryhaBamwe A€AYKTUBHO-CUCTEMCKOT CarA€AaBatba eKOHOCKMX TOKO-
Ba Ha HALIMOHAAHOM HUBOY, jecTe He3a001Aa3aH aAaT Y CBAKOM IOKYILIAjy
obasbjehuBarma BasaHUX U MIpaBOBpeMeHMX MHPOpMaLMja AOHOCHOLIIMA
K/AoYYHMX MaKpPOEKOHOMCKMX OAAYKA.

VInunyT-ayTnyT aHaAu3a, uAu MehycekTopca aHaAM3a Kako ce 3BaAa Ha
rYOUTHMYKOj CTPaHU ,IBO3AEHE 3aBjece”, HEOIIXOAHO je CPEACTBO Y MaKpoO-
€KOHOMCKOM IAaHupamy. [TaaHMpame Ha MaKpOEKOHOMCKOM HUBOY MO>KE
MIMaTy KOHOTAL1jy Hevyera apXxanyHor, HeMoXKepHOr, npeBasubhenor. Heko
61 ce opMax HesjelTo npucjeTo CTasMHOBUX METOAQ TAQHMPAtba U CIIPO-
Bohemwa nsnaanmpator. To 6u 6MAO HAMBHO YaK U Y 04MMa OKOPjeAUX HEO-
AUOepaAnCTa, jep maan omoryhaBa ocTBaperwe Moryhux unumeBa, a [umseBU
nocraju Moryhu yKoAuKo nmajy apeKBaTaH MAaH.
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Sazetak

Narodna Republika Kina je izvela jednu od najuspjesnijih tranzicija u
svijetu. To je postigla viastitim znanjem i umijecem i to postepeno bez recepa-
ta medunarodnih finansijskih institucija, dajuéi posebnu paznju i znacaj di-
namici i redosljedu odvijanja reformi. Ona je primijenila sistem kreativne
destrukcije postepenim eliminisanjem stare privredne strukture i uspostavijanjem
nove. Danas nema znacajnije multinacionalne kompanije koja ne investira
znacajan kapital u veoma atraktivnu i prosperitetnu kinesku privredu. Kina je
postala jedna od najvecih destinacija direktnih stranih investicije. Kina uspje-
$no sprovodi dinamican razvoj industrijskog sektora baziranog na novim teh-
nologijama i jeftinoj i obrazovanoj radnoj snazi. Tome je doprinijelo i veliko
prisustvo ofSor fabrika multinacionalnih kompanija. Kina sprovodi jasnu
strategiju postupanja s drzavnim preduzecima, koja se moZe sazeti u slogan
»arzi se velikih i oslobodi se malih® I u uslovima globalne ekonomske krize Kina
ostvaruje visoku stopu realnog rasta bruto domadeg proizvoda u prosjeku oko
9,6%. Realna su ocekivanja da ée ekonomija Kine zadrZati snaznu uzlaznu
putanju i u narednim godinama. Cilj ovog rada je, da se na primjeru Kine,
pokaze da je tranzicija postepen i slozen proces Ciji uspjeh zavisi od dobro
osmisljenog koncepta, dinamike i redosljeda sprovodenja reformi.

Kljucne rijeci: transformacija, reforme, otvorenost prema svijetu, ofSoring,
direktne strane investicije, konkurentnost, devizni kurs.

Abstract

People’s Republic of China has conducted one of the most successful transi-
tions in the world. China has made it with its own knowledge and skills, gra-
dually without recipes from international financial institutions, giving a spe-
cial attention to the sequences and schedule of reform process. It has
implemented a system of creative destruction by gradual elimination of the old
economic structure and establishing a new one. Today there is no major mul-

1 Dr Vasilj Zarkovi¢, Docent, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci, vasilj.zarkovic@efbl.org
2 Mr Dragan Gligori¢, Visi asistent, Ekonomski fakultet Univerzitetea u Banjoj Luci, dragan.gligoric@
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tinational company that does not invest significant capital in a very attractive
and prosperous Chinese economy. China has become one of the largest desti-
nations of foreign direct investment. China has successfully implemented a
dynamic development of the industrial sector, based on new technologies and
cheap and skilled labour force. This was enhanced by a large presence of off-
shore centres of multinational factories. China implemented a clear strategy
for state-owned enterprises, which can be summed up in the slogan “keep the
large and release the small’ In times of global economic crisis, China achieved
a high rate of real GDP growth of about 9.6% on average. Realistic expectations
show that Chinese economy will maintain strong growth path in the coming
years. The aim of this paper is to show on the case of China, that the transition
is gradual and complex process which success depends on a well thought out
concept, dynamics and sequence of reforms.

Key Words: transformation, reforms, openness to the world, of-shoring,
foreign direct investment, competitiveness, exchange rate.

Narodna Republika Kina, naj¢e$¢e zvana Kina, je najmnogoljudnija zemlja
svijeta, a po velicini teritorije tre¢a na svijetu, iza Rusije i Kanade. Kina ima
duboku istoriju i tradiciju. Njezina se civilizacija pojavila prije vise od cetiri
hiljade godina na plodnoj zemlji u dolini Zute rijeke. Nju su karakterisale
specificnosti koje su izgradivane i izrazavane kroz cijelu njenu istoriju. Bez
upoznavanja i uvazavanja njenih specificnosti ne mogu se objektivno sagle-
dati i upoznati stvarni ekonomsko-socijalni sadrzaji kineskog razvoja i ak-
tuelni tokovi i procesi transformacije. Od svih civilizacija, sve do prve polo-
vine devetnaestog vijeka, nijedna se nije ¢inila naprednijom, nijedna se nije
osjec¢ala nadmoc¢nijom, kao $to je Kina. Kineska pisana istorija i kultura je
jedna od najstarijih na svijetu. Stampane knjige su bile dostupne pet vjeko-
va ranije nego u Evropi. Stopa pismenosti je bila velika, nauka mnogo raz-
vijenija nego u ostatku svijeta. Bogata arhitektura, nau¢na i knjizevna grada
i filozofija dokaz su razvoja i razvijenosti na najvisem nivou u svom vreme-
nu. Kinezi su dali krupan doprinos razvoju svjetske civilizacije. Izumili su
papir, stampariju, kompas, mehanicki sat, barut, i sve to mnogo prije nego
$to su ti izumi primijenjeni na Zapadu. Njena zatvorenost tokom devetna-
estog, i najveceg dijela dvadesetog vijeka, podrivala je osnovu njenog razvo-
ja i napretka.

Kina je uvijek imala svoj put razvoja uz povremene devijacije nastale
nakon zavrsetka socijalisticke revolucije 1949. godine, kada je pokusala po
uzoru i pod uticajem sovjetskog staljinistickog sistema da razvija svoj eko-
nomsko-socijalni sistem. Izvjesna nesnalazenja su bila prisutna i u vrijeme
napustanja sovjetskog modela, a narocito u vrijeme ,velike kulturne revolu-
cije“ 1966. godine, kada su se na udaru nasli svi oni koji su se zalagali za
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prelazak na trzisnu privredu i izlazak iz $ema i kalupa jedinstvenog central-
no-planskog upravljanja privredom.

1. PRAGMATICNE REFORME DENGA HSJAOPINGA

Transformaciju Kine od izolovane centralno—planske poljoprivredne
zemlje do znacajnog ¢inioca na svjetskoj ekonomskoj sceni zapoceo je pra-
gmati¢ni reformator Deng Hsjaoping. Deng je, za razliku od Mao Cetung-a,
bio pragmaticna osoba zeljna ekonomskog rasta i politicke stabilnosti. On
je tezio depolitizaciji ekonomije, postepenom uspostavljanju trzisne ekono-
mije i otvaranju prema svijetu. Koliko je mudrosti i hrabrosti imao Deng
svojom izjavom ,slavno je obogatiti se," oslobadajuci kinesku privredu od
planske ka trzi$noj, tvrdedi da su vazna radna mjesta i prihodi, a ne ideolo-
gija. Zaokret ka trzisnoj ekonomiji sadrzan je i u njegovoj cuvenoj izreci ,nije
bitno da li je macka crna ili bijela, bitno je da lovi miseve. Deng je bio du-
boko uvjeren da se nacija moze izvudi iz siromastva jedino otvaranjem i
razvojem konkurentnog trzista koje ¢e omoguditi ulazak novih tehnologija
i razvoj takmicarskog duha i fleksibilnosti, a §to ¢e sve voditi brzem razvoju.

Deng je, dolaskom na vlast, paznju usmjerio na demografske, politicke i
ekonomske reforme. Po njegovoj ocjeni prirodni prirastaj stanovnistva u
Kini je bio izrazito visok. Za razliku od njega Mao je podsticao rast stanov-
nistva rukovoden cinjenicom da svaka novorodena beba u budué¢nosti daje
$ansu da se vise radi i stvara. Godine 1978. usvojio je politiku jednog djete-
ta. Uvedene su stroge finansijske i drustvene kazne za nepostovanje te poli-
tike. Politika kontrolisanog radanja urodila je plodom i ve¢ krajem proslog
vijeka godi$nja stopa rasta stanovnika je pala na 0,9%. Pocetkom ovog sto-
lje¢a propisi su modifikovani tako da je dopusteno i drugo dijete porodicama
gije je prvo dijete bila kéerka. Cak i po nizim stopama rasta, broj stanovnika
Kine je presao 1,3 milijarde i vrlo je vjerovatno da ¢e dosti¢i 1,4 milijarde do
2020. godine. Rast broja stanovnika znacajno utice na potrebe za novim
radnim mjestima i zahtijeva visoke stope rasta. ,Posmatrajuci kineski de-
mografski profil, potrebno je stvoriti 80 do 100 miliona novih radnih mjesta
u desetogodi$njem periodu za radnu snagu koja dolazi....Da bi se stvorilo 8
do 10 miliona radnih mjesta godi$nje, realna ekonomija mora rasti po stopi
od 8% ili visoj — visok zahtjev doista.®

Dengov program ekonomskih reformi je bio usmjeren ka uspostavljanju
trzisne privrede na dobro osmisljen nacin, postepeno i odlu¢no, moderni-
zaciji industrije, poljoprivrede, nauke i tehnologije i otvaranju prema svije-
tu. Smatrao je da postoje bitne osnove koje pruzaju $ansu za ostvarenje
postavljenih ciljeva, kao §to su: (1) veliki prirodni potencijali; (2) velika

3 Vietor R., Kako se zemlje natjecu, MATE d.o.0., Zagreb, 2010, str. 79.
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stvaralacka sklonost i sposobnost kineskog naroda koju treba osloboditi od
krutih nametnutih $ema; (3) pristup reformama ka trzi$noj privredi na str-
pljiv, postepen i odluc¢an nacin, §to odgovara strpljivosti kineskog duha i
urodenoj kineskoj mudrosti; (4) otvaranje prema svijetu kao nuzna potreba
i pretpostavka za dinamican razvoj kineske privrede.

Mars nacije ka trzisnoj privredi krenuo je 1978. godine, kada su vlasti
zbog jakih susa bile prinudene da olabave stroge administrativne kontrole
nad poljoprivrednom proizvodnjom. Poljoprivrednicima je dato pravo da
znacajan dio viska proizvodnje koriste za prodaju po trzi$nim cijenama.
Time su otvorene mogucnosti za razvoj privatnog sektora u proizvodnji
hrane i stvaranje uslova za bolje snadbijevanje trzista. Reforme su urodile
plodom. Poljoprivredna proizvodnja je znacajno porasla, podsti¢uci daljnju
deregulaciju i razvoj poljoprivrednog trzista. Proizvodnja hrane se gotovo
udvostrucila. Uspjeh u poljoprivredi ohrabrio je Sirenje reformi i na indu-
strijski sektor i dao podsticaj argumentima reformatora da se ide odlucnije
u reformama ka trzi$noj privredi.

Otvaranje prema svijetu je zapoceto uspostavljanjem velikih slobodnih
zona u isto¢nim lukama po uzoru na Hong Kong. Vlada je, 1979. godine
osnovala cCetiri slobodne privredne zone duz obale — tri u provinciji Guang-
dong blizu Hong Konga i jednu u provinciji Fujian, s ciljem da se privuku
direktne strane investicije. U tim zonama su uvedeni poreski podsticaji sa
jednostavnim procedurama za osnivanje preduzeca, besplatnim ustupanjem
zemlji$ta, osiguranom strujom i dostupnom jeftinom i obrazovanom radnom
snagom. Broj slobodnih zona se naglo $irio na sve provincije. U pocetku su
ulagaci uglavnom bili Kinezi koji su zivjeli u Hong Kongu . Oni su imali
rodbinu i prijatelje u Kini i poznavali su poslovnu praksu Kine. Njima su se
nesto kasnije pridruzili tajvanski investitori u Zelji da budu dio razvojnog
buma Kine. Nakom toga, Evropljani i Amerikanci su poceli direktno inve-
stirati, i to kasnih 1980 — ih godina, a Japanci sredinom 1990 — ih .

Kada je Kina otvorila svoju zatvorenu privredu, strane multinacionalne
kompanije su to vidjele kao veliko trziste i veliku $ansu. Sanse su svakako
prosirene ulaskom Kine u Svjetsku trgovinsku organizaciju (WTO) 2001.
godine, $to je znacilo da Peking prihvata ista globalna pravila koja vaze pri
uvozu i izvozu roba i usluga i tretmanu stranih investicija. ,, Kina je nastoja-
la pristupiti Svjetskoj trgovinskoj organizaciji iz mnogih razloga: da zastiti
status ,privilegovane zemlje“; da osigura nacionalni tretman od strane dru-
gih zemalja ¢lanica (na primjer, njezina dobra i investicije bili bi tretirani
podjednako kao domaca dobra i investicije); da bi dobila pristup multilate-
ralnom rjesavanju sporova i da bi se odmakla od stalnog kritikovanja ljudskih
prava od strane Sjedinjenih Drzava. Ali $to je mozda najvaznije, ulazak u
WTO prisilio bi ogromnu kinesku domacu privredu — posebno njezine
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sektore pod protekcijom — da se prilagode stvarnosti globalne konkuren-
tnosti.....Kina je pristala na smanjenje carina s 12 na 6,2%, na otvaranje za-
tvorenih sektora, poput bankarstva, osiguranja i telekomunikacija, za direk-
tna strana ulaganja, na otvaranje maloprodajne i veleprodajne distribucije
spoljnoj konkurenciji, na otklanjanje neravnopravnih pravila trgovanja za
strana u odnosu na domaca preduzeca i na zastitu intelektualnog vlasnistva
saglasno opste prihva¢enim medunarodnim standardima To je u velikoj
mjeri povecalo atraktivnost Kine kao proizvodacke baze. Njeno potpuno
ukljucenje u svjetski trgovinski sistem podstaklo je privredni razvoj Kine,
kao i ukupni razvoj svjetske privrede. Uporedo s kineskim otvaranjem pre-
ma svijetu i svijet se otvara prema Kini. Kina je pronasla klju¢ za otvaranje
razvijenih zemalja Zapada. Najbolji dokaz za to je rast ucesca spoljne trgo-
vine u bruto domacem proizvodu Kine i dinamican rast direktnih stranih
investicija. Vrijednost direktnih stranih investicija u 2009. godini iznosio je
473,1 milijardu dolara, u 2010. godini 587,8 milijardi dolara i u 2011. godini
711,8 milijardi dolara i ima uzlazni trend.® Kina se smatra najprivla¢nijom
zemljom za strane investicije. Danas u svijetu prakti¢no i nema znacajnijih
svjetskih investitora koji ne investiraju znacajne sume kapitala u veoma
atraktivnu i prosperitetnu kinesku privredu. To nije slucajno kada se imaju
u vidu prirodna bogatstva ( kvalitetan ugalj, hidroenergija i dr.), jeftina i
kvalitetna radna snaga, ogromno trzi$te najmnogoljudnije zemlje svijeta sa
sve ve¢com kupovnom snagom.

Ulazak Kine u Svjetsku trgovinsku organizaciju dao je snazan podstrek
jednom drugom obliku saradnje — of$oringu. OfSoring je praksa kada neka
kompanija premjesti proizvodnju u drugu zemlju da bi na taj nac¢in smanji-
la troskove proizvodnje. Kina je upravo postala najprivlacniji prostor za
multinacionalne kompanije za otvaranje ofSor fabrika zahvaljujudi jeftinijoj
i obrazovanoj radnoj snazi, nizim porezima i pristupu jednom dzinovskom
trzistu na kojem Zele ste¢i dominantno uporiste. OfSoring je zahvatio ¢itav
niz industrijskih djelatnosti poput tekstilne industrije, elektronike, proizvo-
dnje auto dijelova, ramova za naocare, igracaka i sli¢no, i postao formula za
povecanje konkurentnosti i opstanak u konkurenciji. Kina ima vise od 160
gradova sa preko milion stanovnika. Danas su neki od njih najveéi proizvoda-
¢i tekstila i ramova za naocare u svijetu, neki medu najveéim proizvodacima
kompijuterskih ekrana i racunara. Kina snazno podstice razvoj ogromnog
domaceg trzista. Istovremeno podstice lokalno rivalstvo koje se odrazava
niskim nivoom proizvodackih cijena.

Kina ne privlaci samo strane investicije niskim proizvodackim cijenama
proizvoda, ve¢ i dobrim kvalitetom i produktivno$éu. Mnoge strane kom-

4 Vietor R., ibidem, str. 81 i 82.
5 https://www.cia.gov
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panije prenose nova znanja i savremenu tehnologiju u Kinu da bi je iskori-
stile za produktivnu proizvodnju. Kina nije samo mjesto za proizvodnju
jeftinih proizvoda, ve¢ i za proizvodnju slozenih proizvoda visokih tehno-
logija. Veliki dio proizvoda odnosi se na proizvode visoke tehnologije kao
$to su racunari i telekomunikaciona oprema.

Centri visoke tehnologije su osnovani u velikim centrima. Tako na primjer,
glavni nau¢ni centar u Pekingu, ¢iji rad usmjerava Kineska akademija nauka,
obuhvata 56 univerziteta i 232 istrazivacka instituta. Oni ulaze i u zajednic¢-
ke projekte sa stranim univerzitetima, institutima i kompanijama. Zapadne
kompanije povjeravaju kineskim partnerima istrazivacke poslove u oblasti
racunarskog hardvera i softvera, farmaceutske proizvodnje, biotehnologije
islicno. Nize cijene proizvoda informacione tehnologije dovele su do velikog
rasta ulaganja u informacionu tehnologiju, kao i do rasta proizvodnje u
okviru industrija koje tu tehnologiju koriste. Razvoj informacione tehnolo-
gije, a narocito njeno pojeftinjenje, jacaju moc¢ ne samo velikih kompanija,
ve¢ i manjih koje se lakse ukljucuju u svjetsko trziste.

2. KINA NOVI LIDER SVJETSKE EKONOMIJE

Trzi$ne reforme u Kini i njeno integrisanje u svjetsko trziste ucinili su da
je ona danas znacajan i uticajan faktor globalne svjetske ekonomije. Kina je
prema veli¢ini bruto domaceg proizvoda, mjerenog paritetom kupovne mo¢i,
postala druga ekonomska sila, poslije Sjedinjenih Americkih Drzava. Dugo-
roc¢na strategija Kine je da izbije na sam vrh svjetske ljestvice. Sve prognoze
govore da ¢e Kina u bliskoj buduénosti postati novi lider svijeta.

I pored suprostavljenih interesa i razlicitosti sistema kinesko-americki
ekonomski odnosi su sve vise uzajamno zavisni, a manje suprostavljeni.
Otuda se opravdano govori da se radi o ,Kimerici‘, kako se odnedavno na-
ziva simbioza s jedne strane najvece , a sa druge strane najbrze rastuce sv-
jetske ekonomije. Kina i Amerika su u isto vrijeme i partneri i rivali. Ame-
rikanci svoj deficit u dobroj mjeri pokrivaju prodajom obveznica, najcesce
trezorskih, Kini koja ih kupuje dolarima ostvarenih iz suficita spoljnotrgo-
vinske razmjene sa Amerikom. Kina je u 2011. godini izvezla roba u Ame-
riku u vrijednosti od 399,3 milijarde dolara, $to je za 295,4 milijarde dolara
vi$e nego $to je u istoj godini uvezla roba iz Amerike, a sli¢na situacija ce se
nastaviti i u narednim godinama.®

6 Vukmirica V., Ekonomiks i savremeni ekonomski sistemi, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva,
Isto¢no Sarajevo, 2012. str. 613.
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Slika 1. Najvece svjetske ekonomije: poredenje Kine i SAD-a
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Izvor: Kreirali autori na osnovu podataka https://www.cia.gov (pristup: 20.12.2012.)
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Kineski lideri su mnogo vise od svojih zapadnih kolega fokusirani da
mladim ljudima obezbijede $to bolje obrazovanje u informacionim tehno-
logijama, matematici i drugim oblastima koje je neophodno za uspjeh u
globalnom svijetu. Posebna paznja se daje izgradnji infrastrukture koja ¢e
Kinezima omoguditi da se §to potpunije povezu s ekonomijama razvijenog
svijeta i koja ¢e privudi globalne investitore. Ono §to kineski lideri stvarno
Zele jeste da se $to vise proizvoda proizvede u Kini od tekstila do proizvoda
visokih tehnologija. Stvari e se u sljede¢im decenijama kretati u tom prav-
cu. Tokom tri posljednje decenije preden je put od ,prodato u Kini“ preko
»napravljeno u Kini“ i ,razvijeno u Kini**

Kineska privreda je potpuno povezana s ekonomijama razvijenog svijeta
i svaki pokus$aj da se to razveze izazvao bi ekonomski i geopoliticki haos koji
bi mogao da unisti svjetsku privredu. Zapad je razvio nove poslovne mode-
le saradnje sa Kinom u smislu da izvuce ono sto je najbolje od Kine i zastiti
svoje interese. Industrije koje zahtijevaju ogromna sredstva za istrazivanje
i razvoj poput automobilske, farmaceutske i vazduhoplovne, jo$ uvijek ima-
ju snaznu bazu u razvijenim zemljama Zapada. Zapad ¢e nastaviti da koristi
sve prednosti Kine u proizvodnji dijelova i proizvoda, ali ¢e nastojati da
zadrzi istrazivanje i razvoj novih tehnologija i najslozenije dijelove proizvo-
dnje.

Kao najblizi susjed, Japan je uspostavio saradnju sa Kinom na sli¢cnom
modelu. Da bi zadrzale globalnu konkurentnost, japanske kompanije su
morale da presele u Kinu dio svoje proizvodnje srednjeg nivoa sloZenosti, a
kod kuce su zadrzale samo najslozenije dijelove proizvodnog procesa. Tako
su Kina i Japan postali dio istog lanca za proizvodnju i snadbijevanje. Posli-
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je visegodisnje recesije japanska privreda se u posljednjih nekoliko godina
pocela oporavljati zahvaljujudi rastu izvoza savremene opreme u Kinu. Kina
je zamijenila Sjedinjene Americke Drzave kao najveci uvoznik japanskih
proizvoda.

Svijet je impresioniran uspjesima koje u posljednje tri decenije ostvaruje
Kina. Ekonomski napredak je postao tolikoko snazan da su ideoloske deba-
te iz ranijih godina postale stvar proslosti. Ekonomski prosperitet se ogleda
u visokim godi$njim stopama realnog rasta bruto domaceg proizvoda (BDP)
od oko 10%, visokim prosje¢nim godi$njim stopama rasta izvoza od oko 26%
(izuzimajuci 2009. godinu), visokim bruto investicijama (preko 40%), visokim
suficitom tekuceg racuna, visokim prilivom direktnih stranih investicija,
niskoj inflaciji, niskoj stopi nezaposlenosti, niskim javnim i spoljnim dugom
u odnosu na bruto domaci proizvod. U velikoj mjeri uspjeh svjetske privre-

de zavisi od napretka Kine.
Tabela 5.Makroekonomski pokazatelji za period 2006-2011. god. (u% )

Red. | Pokazatelji 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.
br.

1. Realan rast BDP 11,1 | 11,9 | 9,6 9,2 | 10,4 | 9,2
2. Udio industrije/ BDP 48,9 | 48,6 | 48,1 | 46,2 | 46,9 | 46,8
3. Bruto investicije/ BDP 40,9 | 42,7 | 40,5 | 40,1 | 45,8 | 54,2
4, Tekudi racun (milijarde 2499 | 371,8 | 426,1 | 261,1 | 305,4 | 201,7

USD)

5. Javni dug/BDP 22,1 | 18,4 | 15,6 | 16,5 | 16,3 | 16,4
6. Spoljni dug/BDP) 3,1 51 5,0 4,7 52 6,8
7. Fiskalni bilans / BDP -0,3 03 | -0,17 |-3,091| -1,6 | -1,1
8. Inflacija 1,7 4,8 5,9 -0,7 3,3 5,5
9. Nezaposlenost 4,2 4 6,3 6,1 6,1 6,5
10. |Rast industrijske proizvodnje | 22,9 | 13,4 | 9,9 9,3 15,7 | 13,9
11. |Rastizvoza 28,9 | 26,0 | 174 | -16,1 | 31,3 | 20,4

Izvor: https://www.cia.gov. (pristup: 11.12.2011. i 20.12.2012.)

Kina je veliki izazov i veliko trziste. Kina je velika mogu¢nost i sjajna
perspektiva. Gdje su tajne kineske tranzicije? Koji su to faktori vodili uspje-
hu? Sta je to Kina uradila da bi oslobodila produktivne moguénosti svoga
naroda, istovremeno osiguravajuci mir i brane¢i mo¢? Visoke stope rasta su
postignute zahvaljujudi nizu faktora, kao $to su: (1) postepen i dobro osmi-
$ljen redosljed i dinamika odvijanja reformi; (2) otvaranje prema svijetu, $to
je doprinijelo porastu spoljnotrgovinske razmjene , posebno rasta izvoza i
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direktnih stranih investicija; (3) veliko trziste sa rastom kupovne moci; (4)
niski troskovi obrazovane i disciplinovane radne snage; (5) visok nivo bruto
investicija, preko 40% bruto domaceg proizvoda; (6) povoljan investicioni
ambijent za domace i strane investitore; (7) dobro vodena politika deviznog
kursa juana; (8) promijenjena struktura bruto domaceg proizvoda putem
povecanja uce$ca industrije i usluga, a smanjenja ucesca poljoprivrede.

Kina je postepeno sprovodila reforme ka trzisnoj privredi, daju¢i poseb-
nu paznju i znacaj redosljedu i dinamici reformi. Ona je primijenila sistem
kreativne destrukcije, tj. eliminisanja stare privredne strukture putem stva-
ranja nove. Milioni novih preduzeca su stvoreni po gradovima i selima.
Veliki broj stranih kompanija je usao na kinesko trziste, tako da je Kina
postala jedna od najvecih destinacija direktnih stranih investicija. To nije
slucajno. Kina je veliko i perspektivno trziste. Trziste velike kupovne modi,
niskih troskova obrazovane i disciplinovane radne snage. Ona nudi bolje
uslove od ostalih, sto doprinosi dinami¢nom procesu seljenja industrije iz
razvijenih zemalja u Kinu. Kina vrlo uspjesno provodi dinamic¢an razvoj
industrijskog sektora baziranog na novim tehnologijama i jeftinoj radnoj
snazi. Tome je doprinijelo i veliko prisustvo of$or fabrika multinacionalnih
kompanija. U¢e$ce industrije u stvaranju bruto domaceg proizvoda se u
prosjeku krece oko 48%.

Kina sprovodi jasnu strategiju postupanja s drzavnim preduzec¢ima, koja
se moze sazeti u slogan ,drzati se velikih i osloboditi se malih“. Vlada je iz-
vrsila privatizaciju oko 90% malih preduzeca. Da bi ,odrzala velika preduzeéa“
poput energetskih preduzeca, telekomunikacija, aluminijskih kompanija,
proizvodaca automobila, velikih Zeljezara, Vlada kontinuirano sprovodi
njihovo tehnolosko, upravljacko i finansijsko restruktuiranje radi povecanja
efikasnosti i konkurentnosti. Namjera je povecati produktivnost i efikasnost
u klju¢nim drzavnim preduzeéima, kao i povecati izdvajanja za istrazivanje
i razvoj.

Privrednom rastu Kine doprinio je i dinamic¢an rast izvoza. Nakon inici-
jalnog privrednog rasta proisteklog uklanjanjem administrativnih ogranice-
nja koje su uslijedile Dengovim reformama dalji napredak je zavisio i od
obima i dinamike rasta izvoza roba i usluga. Glavni razlog niskog obima
izvoza 80-tih godina je bio u precijenjenosti kineske valute, juana. Njegova
je kurs u americkim dolarima 1978. godine iznosila 1,68 juana za dolar, ali
je juan u narednim godinama stalno gubio na vrijednosti. Kina je 1986. go-
dine usvojila sistem dualnih deviznih kurseva-juana, jedan za domace tran-
sakcije, a drugi za strane investitore. Drugim se trgovalo na swap trzistu, na
nivou od 10 juana za dolar, $to je odrazavalo trzisnu vrijednost valute. Domaci
izvoznici su morali da ustupe vecinu deviznih zarada Centralnoj banci po
fiksnom kursu, ali su sa ostatkom dijela zarade mogli trgovati na swap trzi-
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$tu. Taj komplikovani sistem je izazvao visok stepen korupcije. Vlada je 1994.
godine napustila dualni sistem deviznog kursa i izvrsila devalvaciju domace
valute za 50%, tako da se devizni kurs stabilizovao na nivou od 8,28 juana za
jedan dolar. Izvedena os$tra devalvacija je Kini dala ogromnu cjenovnu kon-
kurentnost na stranom trzi$tu. Kineski izvoz je naglo rastao, a uvoz padao.
Izvoz je sa 18 milijardi dolara u 1980. porastao na 1904 milijarde dolara u
2011.godini. Sve do 1998. devizni kurs juana je bio fiksiran za dolar u izno-
su od 8,28 juana za dolar. Suocavajudi se sa prijetnjom da e joj americki
Kongres uvesti trgovinske sankcije, Kina je revalvirala valutu za 2,1% u julu
2005. godine i uvela uzak raspon za fluktuiranje valute i omogucila da valu-
ta sporo, ali stabilno apresira. Do decembra 2011. juan je apresirao sa inici-
jalnih 8,28 na 6,46 juana za dolar, §to je nesto manje od iznosa koji su trazi-
le interesne grupe americkog Kongresa. Kina je sporo sprovodila trazenu
apresijaciju juana, plaseci se da e izgubiti izvoznu konkurentnost. Sadasnji
devizni kurs je i dalje dovoljno stimulativan za izvoznike.

Vise od polovine kineskog izvoza je proizvedeno iz uvoznih sirovina i
komponenata i taj je izvoz sve veci, a izvezeni proizvodi sa sve ve¢om vrije-
dnoscu. Kineski izvoz je u sve ve¢em stepenu zasnovan na proizvodima
visokih tehnologija. ,, Ovo je vazno jer, $to je veci stepen u kojem kineski
izvoz postaje visoko tehnoloski, to je ve¢i konkurentni uticaj Kine na razvi-
jeni svijet. Kina se penje na tehnoloskoj ljestvici. Izvozi sve vi$e sofisticiranih
proizvoda:” Zahvaljujuci dinami¢nom rastu izvoza Kina ostvaruje visok
suficit spoljnotrgovinskog bilansa (161 milijardu dolara u 2011. godini), kao
i suficit tekuceg rac¢un (201,7 milijardi dolara u 2011. godini).® Sjedinjene
Americke Drzave vr$e pritisak na Kinu da i dalje nastavi revalvirati juan ¢ime
bi se umanjila cjenovna konkurentnost kineskih proizvoda na americkom
trzi$tu i time umanjio platnobilansni deficit SAD sa Kinom. Kineska vlada
ne dopusta znacajnije fluktuiranje deviznog kursa u skladu sa ponudom i
potraznjom ve¢ ga monetarnim instrumentima prilagodava potrebama
privrede. Americki sindikati su trazili od WTO akcije protiv kineskih vlasti
zbog prakse odrzavanja niskih nadnica. Vlada Kine je odbila te pritiske, ali
su tenzije u americko-kineskim odnosima i dalje prisutne.

Fleksibilnost Kine je pokazana i na primjeru Hong Konga. Kina je 1997.
godine vratila svoj suverenitet nad Hong Kongom i sve su procjene bile da
nece hongkoski kapitalizam prezivjeti. Vladalo je uvjerenje da je mala vje-
rovatnoc¢a da se moze odrzati i kapitalizam i komunizam paralelno pod istom
suverenom vlas¢u. Medutim, ,jedna zemlja sa dva sistema“ se pokazala
odrzivom. Kina je, umjesto da zamijeni privredni sistem i kulturu Hong

7 Greenspan A., Doba finansijske nestabilnosti, Masmedia, Zagreb, 2009, str. 284.
8 https://www.cia.gov (pristup: 20.12.2012.)
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Konga replikom svog komunizma, sve vise pod uticajem kulture i vaze¢ih
propisa Hong Konga.

I na bezbjednosnom planu Kina se prestavila svijetu sa novim bezbjedno-
snim konceptom ,bez hegemonizma, bez politike mo¢i, bez saveza i bez trke
u naoruzanju. To je savremen koncept i formula za uspostavljanje trajnog
mira i stabilnosti u svijetu.

I u uslovima globalne ekonomske krize Kina ostvaruje visoke stope real-
nog rasta bruto domaceg proizvoda (9,6% u 2008; 9,2% u 2009.; 10,4% u
2010.;9,2% u 2011. godini). Izgledi su da ¢e ekonomija Kine zadrzati snaznu
uzlaznu putanju i u narednim godinama. Kina je izvela jednu od najuspje-
$nijih tranzicija. Ona je to postigla vlastitim znanjem i umijecem, ali je to
¢inila polako i postepeno, bez recepata medunarodnih finansijskih institu-
cija. Ona je iskoristila globalizaciju da privuce strane investitore i poveca i
prosiri svoj izvoz i da kao rezultat toga ostvari visoke stope rasta. Kina je
otklanjala zastitne barijere pazljivo i sistemati¢no, eliminisu¢i ih tek onda
kada su novi poslovi bili stvoreni. Ovi rezultati su utoliko upecatljiviji, jer se
postizu i u uslovima velike svjetske ekonomske krize. Za ocekivati je da ¢e
Kina i u narednim godinama i decenijama nastaviti uspjesan rast i razvoj.

ZAKLJUCAK

Narodna Republika Kina je izvela jednu od najuspjesnijih tranzicija u
svijetu. To je postigla vlastitim znanjem i umijecem i to postepeno bez re-
cepata medunarodnih finansijskih institucija, daju¢i posebnu paznju i znacaj
dinamici i redosljedu odvijanja reformi. Ona je primijenila sistem kreativne
destrukcije postepenim eliminisanjem stare privredne strukture i usposta-
vljanjem nove. Kina je otklanjala zastitne barijere pazljivo i postepeno, eli-
mini$udi ih tek onda kada su novi poslovi bili stvoreni. Ona je iskoristila
globalizaciju da privuce strane investitore i poveca i prosiri svoj izvoz i da
kao rezultat toga ostvari visoke stope rasta.

Danas nema znacajnije multinacionalne kompanije koja ne investira
znacajan kapital u veoma atraktivnu i prosperitetnu kinesku privredu. Kina
je postala jedna od najvecih destinacija direktnih stranih investicije. Kinesko
trziste je trziste velike kupovne mod¢i, niskih troskova obrazovane i discipli-
novane radne snage. Ona nudi bolje uslove investiranja od drugih, $to do-
prinosi dinami¢nom procesu seljenja industrije iz razvijenih zemalja Zapa-
da.Tome je doprinijelo i veliko prisustvo ofSor fabrika multinacionalnih
kompanija. OfSoring je zahvatio ¢itav niz industrijskih djelatnosti poput
tekstilne industrije, elektronike, proizvodnje auto djelova, ramova za nao-
Care, igracaka i slicno i postao formula za povecanje konkurentnostii opsta-
nak u konkurenciji.
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Kina sprovodi jasnu strategiju postupanja s drzavnim preduzec¢ima, koja
se moze sazeti u slogan ,drzi se velikih i oslobodi se malih“. Da bi odrzala
velika preduzeca poput energetskih preduzeca, telekomunikacija, aluminij-
skih kompanija, automobilske industrije, velikih zZeljezara, Vlada kontinui-
rano sprovodi njihovo tehnolosko, upravljacko i finansijsko restruktuiranje
radi povecanja efikasnosti i konkurentnosti. Namjera je povecati produktiv-
nost i efikasnost u klju¢nim drzavnim preduzecéima, kao i povecati izdvaja-
nje za istrazivanje i razvoj.

Privrednom rastu Kine doprinio je i dinamican rast izvoza. On je proizvod
dobro vodene politike deviznog kursa juana prema klju¢nim svjetskim va-
lutama, otvaranja prema svijetu, velikog prisusva of$or fabrika multinacio-
nalnih kompanija izvozno orjentisanih, velikog priliva direktnih stranih
investicija, visokog nivoa bruto investicija i velikog tehnoloskog napretka u
svim sektorima privredne. Kineski izvoz je u sve veCem stepenu zasnovan
na proizvodima visokih tehnologija. Zahvalju¢i dinami¢nom rastu izvoza
Kina ostvaruje visok suficit spoljnotrgovinskog bilansa , kao i suficit tekuceg
racuna.

I u uslovima globalne ekonomske krize Kina ostvaruje visoke stope real-
nog rasta bruto domaceg proizvoda ( 9,6% u 2008.; 9,2% u 2009.; 10,4% u
2010.; 9,2% u 2011. godini; ). Realna su ocekivanja da ¢e ekonomija Kine
zadrzati snaznu uzlaznu putanju i u narednim godinama i decenijama.
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Sazetak

SlozZenost dogadanja prisutnih u suvremeno doba i drustva modernoga
vremena ogleda se u uporabi pojmova kao sto su informacija, informacijska
sigurnost, osobni podatak i pravo na privatnost. Mnogo je teorijskih i prakticnih
pitanja koja se ti¢u rasprava o ovoj problematici. Polaziste istraZivanja u ovom
radu predstavljaju pojam informacije, osobnog podatka i privatnosti. Defini-
ranjem privatnosti, odnosno zadiranja u prava osobe i osobnosti postavijaju se
temelji za zastitu osobnih podataka kao i postavijanja mjerodavnog okvira
prava na pristup informacijama kao temelja suvremenog drustva.
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Abstract

The complicacy of the communal alterations that have influenced trendy
community is prior revealed in often use of notions such as information, infor-
mation security, personal data, right to privacy, information community and
digital enterprise. Countless articles, determinations and the research are
connected to this issue. The beggining point of study in this determination con-
stitute the thought of information, personal data, privacy and challenges of up
to date community. In authors opinions defining privacy or the ways of infrin-
ging into the rights of an individual and individuality adjust the basis for the
protection of individual data as well as adjusting an adequate framework of
rights to access information as the endowment of up to date information com-
munity.
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Zlouporaba informacija o privatnosti bilo koje osobe moze izazvati po-
sljedice i narusiti privatnost. U modernom dobu informacije nastaju temeljem
procesa javnog informiranja, sastavnog dijela demokratskih i politickih
procesa. Odgovorno drustvo razvija alate koji omogucavaju nesmetan pristup
informacijama u cilju odgovornog i transparentnog poslovanja i racionalnog
upravljanja resursima drustva. Drustvena odgovornost (DO) i odgovorno
ponasanje je putovanje bez kraja, dakle aktivnost koja se neprestano una-
preduje u cilju opéedrustvenog napretka zajednice.> Globalna ideja o od-
govornom poslovanju i odrzivom razvoju prerasta u svjetski pokret.®> Sva-
kako da je dostupnost informacija vazan element odgovornog vodenja drustva
te ga treba dalje usavrsavati. Postupkom $irenja informacija, njihovog tiska-
nja, objavljivanja ili emitiranja u medijima podlijeZe se njihovom pogresnom
tumacenju. Sredstvima javnog priopc¢avanja ostvaruje se pravo na slobodu
izrazavanja misli. Ostvarivanje tog prava zahtijeva slobodu tiska i drugih
sredstava javnog informiranja, slobodno osnivanje svih ustanova javnog
informiranja, zabranu cenzure i pravo novinara na slobodu izvjes¢ivanja i
pristupa informacijama. Takoder postoji i mogu¢nost nadoknade pricinjene
Stete i sudskim sporovima. Pitanje koje se postavlja glasi, moze li se sudskim
sporom nadoknaditi pricinjena Steta, objavom u vidu ispravke neto¢nih
navoda i sI? Ostaje otvoren problem nadoknade i zastite osobnih podataka
i osobne informacijske sigurnosti u cilju zastite zadiranja u temeljna ljudska
prava i dostojanstvo ¢ovjeka. U konacnici ostaje i neodgovoreno pitanje
»nenadoknadive“ Stete sadrzane u povredi Casti, ugleda, dostojanstva, neci-
je privatne i intimne sfere, u povredi imena, lika ili necijeg djela.

INFORMACIJA I PODATAK

Sto je to informacija?

Informacija je proces koji predstavlja aktivnost komuniciranja. Informi-
rati, znaci prenijeti znanje nekome. Traze¢i informaciju mi ustvari zadovo-
ljavamo svoju osobnu potrebu da tom informacijom svoje znanje upotpuni-
mo. Ukoliko neki podatak, ili mnostvo podataka koje smo primili ne poveca
razinu naseg postojeceg znanja, onda ti podaci ne predstavljaju informaciju.
Pojam informacija koristi se u najraznovrsnijim situacijama, od uporabe u
svakodnevnom zivotu do one u specijaliziranim znanstvenim podrudjima.
2 Drustvena odgovornost (eng. Social Responsibility) predstavlja odnos prema okruzenju koji se mjeri
pisanim ili nepisanim moralnim pravilima, prema kojima se ocjenjuje ponasanje prema drustvu, odnosno
okruzenju. Relativno je novi poslovni pojam - nastaje pocetkom druge polovine proslog vijeka, a
podrazumijeva obvezu odgovornih struktura da vrsi izbor i poduzima obavlja koje ¢e doprinijeti dobrobiti
i interesima pojedinca i drustva.

3 Kotler, Ph.; Lee, N. Drustveno odgovorno poslovanje: Suvremena teorija i najbolja praksa, Zagreb,
2009.
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Informacija predstavlja osnovno obiljezje informacijskog doba, informacij-
ske znanosti, tehnologije i samog drustva. Informacija je rezultat obrade,
analize i organiziranja podataka na nacin koji dodaje znanje primatelju.
Drugim rijecima, to je prije svega kontekst u kojem su podaci uzeti. Infor-
macija kao koncept ima mnostvo znacenja, od svakodnevnih pa sve do
tehnickih uporaba. Op¢éenito govoredi, koncept informacije je ipak usko
povezan s notacijama ogranicenja, komunikacije, upravljanja, podataka,
oblika, instrukcije, znanja, znacenja, mentalnog podrazaja, uzroka, opazanja
i predstavljanja.

Prema definiciji informacija je skup znakova koji primatelju nesto znace,
odnosno otkrivaju nesto novo. Informacija je pojam s mnogo znacenja ovi-
sno o samom kontekstu, ali je kao pravilo usko povezana s konceptima kao
$to su znacenje, znanje, percepcija, instrukcija, komunikacija i razni men-
talni procesi. Jednostavno rec¢eno, informacija je primljena i shva¢ena poru-
ka. No medutim, ona je prvenstveno rezultat procesiranja, manipuliranja i
organiziranja podataka na nacina da isti nadograduju znanje osobe koja tu
informaciju prima. Pojam “informacija” je veoma $iroko definiran prema
Zakonu o slobodi pristupa informacijama (kratica — ZoSPI), a podrazumi-
jeva sve pisane ili tiskane dokumente, podatke, korespondenciju, zabiljeske
u rukopisu ili druge materijale, ukljuc¢ujudi preslike ili njihove dijelove, bez
obzira na oblik (npr. elektronski zapisi, audio kazete, fotografije, itd.), vrije-
me kada je sacinjena i kako je klasificirana. Ukratko, pod informacijom se
podrazumijeva svaki oblik informacije bez obzira na formu, karakteristike,
nadnevak njenog kreiranja ili nacin klasificiranja.* ZoSPI takoder, osigurava
pravo svim licima da ostvare pristup svojim li¢nim informacijama koje su u
posjedu javnih vlasti, te da iste isprave kako bi osigurali njihovu to¢nost,
potpunost i relevantnost. ZoSPI predvida izuzetke u slucajevima postojanja
opravdanih razloga zbog kojih se odredene informacije ne mogu saop¢iti
(npr. informacije koje se ti¢u zastite javne sigurnosti ili nacionalne sigurno-
sti, sprjecavanja kriminala, zastite licnih interesa koji se ticu privatnosti tre¢ih
lica, itd.). Medutim, javni organ je duzan obrazloziti zasto trazena informa-
cija spada u izuzetke i zbog Cega se ne moze saopciti. Ukoliko javni organ
uskrati pristup informaciji, duzan je u pisanoj formi obavijestiti trazitelja
informacije o svojoj odluci i istu pravno obrazloziti. Sve informacije koje ne
spadaju u neku od ovih kategorija se smatraju informacijama dostupnim
javnosti. Stovise, ovaj zakon zahtijeva od javnih organa da saop¢i i informa-
cije propisane kao izuzetke kada se radi o informacijama od “javnog interesa”?

4 URL: http://www.cspi.ba/Zakon_o_SPLhtml, pristup 10.10. 2012. u 10.00.
5 URL: http://www.fmup.gov.ba/bs/text.php?id=44, pristup 10.10.2012. u 13.00.
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Razumiju li gradani u Bosni i Hercegovini pojam prava na pristup infor-
macijama, $to on znaci za demokratske sustave, kako u smislu politickih,
tako i u kontekstu zivotnih izbora koji se svakodnevno cine?

Potreba za slobodnom pristupu informacijama

Pravo na slobodan pristup informacijama ima svoje sociolosko, politicko

i drustveno znacenje, jer se njime:*

e osigurava javnost, otvorenost i odgovornost u radu institucija na svim
razinama vlasti,

e omogucava fizickim i pravnim osobama da lakse dodu do informacija
koje su im potrebne za ostvarenje njihovih prava i potreba,

e pomaze kod ostvarivanja ekonomic¢nosti rada institucija, njihovih postu-
paka i racionalnije tro$enje javnih sredstava,

e zemlja se legitimira kao napredna, demokratska i liberalna, ¢ime dobiva
na ugledu u demokratskom svijetu,

e povecava mogucénost kontrole javnosti rada institucija i svih nositelja
javnih ovlastenja,

e osnazuje povjerenje gradana i javnosti u institucije, nositelje javnih funk-
cija i administracije,

e smanjuje moguénost korupcije, nepotizma, i doprinosi sprje¢avanju
negativnih pojava u drustvu i sprjecava lose upravljanje u javnim organi-
ma.

Pravo na pristup informacijama, za karakter demokratske izbornosti
vlasti pravo je od presudne vaznosti, zasniva se na ideji da vlast treba biti
javna kao stvar ili dobro stanovnistva; vlast mora proizlaziti iz ozradja u
kojem gradani mogu do¢i do informacija, koristiti ih, temeljem njih dono-
siti odluke kojima Ce $tititi svoje interese, ostvarivati svoja prava i tako doi-
sta materijalno, a ne samo u izdvojenim slucajevima, koristiti demokratske
mehanizme i praksu. Izuzeci od prava na pristup informacijama (kao $to su,
primjerice, zastita tajnih podataka ili privatnosti drugih osoba) jesu iznimni
i u svakom slucaju moraju biti definirani iskljuc¢ivo zakonski. To, prakti¢no,
znaci da ogranicenja pravu na pristup informacijama trebaju biti uredena
op¢im pravnim aktom, zakonom, koji se nalazi u istoj ravnini znacaja i ob-
veznosti kao i definicija samog prava na pristup informaciji. To osigurava da
samo zakonodavac kao, u slobodnom i demokratskom drustvu, suvereni
predstavnik gradana ima pravo utvrditi (iako niti tu nije bezrezervno ovlasten

6 URL: http://www.cspi.ba/pdf/Prirucnik%20za%20trazioce%20informacija/Prirucnik%20za%20
trazioce%20informacija_BH.pdf pristup 11.10.2012. u 11.00.
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to Ciniti prema vlastitom nahodenju) koje se podatke smije, a koje ne, stavi-
ti na uvid javnosti.”

Povijesni osvrt na pravo slobodnog pristupa informacijama

Iako svoj razvoj u punom zamahu uredenje prava na pristup informaci-
jama dozivljava u posljednjih dvadesetak godina ono ipak nije proizvod
suvremene pravne znanosti i prakse. Povijesno je moguce oznaciti tri etape
s razli¢itim poticajima utvrdenja i uredenja ovoga prava.

Prva je etapa zapocela 1766. godine usvajanjem Zakona o slobodi infor-
macija u Kraljevini Svedskoj i dugi je niz godina, do sredine 20. stolje¢a, taj
zakon bio i jedini zakon te vrste u svijetu. On je predstavljao izraz prava
kraljevih podanika, onih koji plac¢aju poreze i davanja «kruni», u 18. stoljecu
plemstva, da znaju kako se njihov novac (prikupljen kroz poreze) trosi, a
donesen je kao izraz kraljevskog jamstva da ¢e novac biti namjenski i racio-
nalno trosen, u $to ¢e porezni obveznici imati pravo uvida. Naravno, kao i
svaki zakon koji ogranicava prava vladara, on se donosi ne iz vladareve ve-
likodusnosti, ve¢ iz potrebe za poveéanjem poreza i prihoda pojacanjem
poreznog opterecenja, a da to predstavnici podanika prihvate, obzirom da
im se zauzvrat daje pravo uvida. Valja spomenuti da je u vrijeme revolucio-
narnih previranja tijekom 18. i 19. stoljeca pravo na pristup informacijama
bilo predmetom revolucionarnih zbivanja, pa je tako ono spomenuto i u
francuskoj Deklaraciji o pravima ¢ovjeka i gradanina kao pravo gradana da
budu informirani o nac¢inu tro$enja javno prikupljenih sredstava, no u revo-
lucionarnom vrtlogu takvo uredenje nije dugoro¢no opstalo.

Medutim, pravi je razvoj prava na pristup informacijama zakonodavno
zapoceo tek jacanjem institucija civilnog drustva, pri ¢emu su prvenstvo
imale razvijene i bogate drzave s razvijenim civilnim drustvom. U Finskoj je
zakon donesen pedesetih godina 20. stoljeca, a osnazenje civilnog drustva
u SAD-u tijekom $ezdesetih godina proslog stoljeca koincidiralo je s dono-
$enjem Zakona o slobodi informacija (eng. Freedom of Information Act)
1966. godine. U ovoj je, drugoj, etapi utvrdenje i uredenje prava na pristup
informacijama obiljezeno snaznim angazmanom civilnog drustva u ostva-
renju zakonodavnog uredenja, a istovremeno se javila i ideja o temeljnom,
ustavnom, karakteru zastite koja se ovom pravu valja pruziti.

Konacno, treca etapa intenzivne zakonodavne aktivnosti na podrucju
prava na pristup informacijama zapocinje otvaranjem i modernizacijom
postsocijalistickih pravnih sustava u posljednjem desetlje¢u dvadesetog
stoljeca, tijekom perioda tranzicije. Tada zahtjevi za demokratizacijom,
uvodenjem pravne i politicke odgovornosti, jacanje institucija pravne drza-
ve kroz institucionaliziranje, pa i konstitucionaliziranje prava na pristup

7 Transparency International, Brosura, Regulacija prava na pristup informacijama
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informacijama postaju preduvjet priblizavanja i prihva¢enosti medu drzave
razvijenih demokratskih tradicija. Ova etapa pravo na pristup informacijama
uvodi kao kriterij politicke prihvacenosti u krug demokratski razvijenih
drzava, $to koincidira i s globalnim osvije$tenjem o razmjerima problema
korupcije te potrebom transparentnosti u sferi kako politickog, tako i struc-
nog odlucivanja.Rezultat ovog procesa, koji je do sredine 20. stoljeca obu-
hvatio tek nekoliko drzava, jest prisutnost uredenja prava na pristup infor-
macijama u vi$e od 70 drzava svijeta.®
Slobodan pristup informacijama je predmet brojnih medunarodnih kon-
vencija i ostalih vrsta dokumenata, a ve¢ina demokratskih sustava zemalja
ga je regulirala posebnim zakonima. Izmedu ostalih, najvazniji medunarodni
dokumenti koji se odnose na pravo slobodnom pristupu informacijama,
odnosno instrumenti koji to jamce pobrojani su kako slijedi:
e Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima Ujedinjenih Nacija (¢lanak
19.);
e Pakt o gradanskim i politickim pravima Ujedinjenih nacija (¢lanak 19.);
e Evropska konvencija za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda (¢lanak
10.);
e Preporuke Vijec¢a Evrope;
e Aarhuska konvencija Ujedinjenih Nacija.

Europski standardi javne uprave podrazumijevaju predvidivost i zakoni-
tost, odgovornost i u¢inkovitost javne vlasti. Da bi se to ostvarilo, glavno
nacelo djelovanja je otvorenost vlasti i pravo na dostupnost informacija u
posjedu tijela vlasti.

OSOBNI PODACI I PRAVO NA PRIVATNOST

Osobito je vaazno je znati $to je to osobni podatak, a to je svaki onaj
podatak u kojemu se moze razluditi vas identitet. To moze biti, naravno osim
imena i prezimena, broj mobitela, adresa elektronicke poste, odnosno sve
ono $to ukazuje da se iza podataka krijete zapravo vi. Temeljno ustavno
pravo svakog gradanina u modernim demokracijama koje jamc¢i vecina dr-
Zava je pravo na zastitu privatnosti. Iscrpna pravna definicija osobnog po-
datka dana je u ¢lanku 3. Zakona o zastiti osobnih podataka Bosne i
Hercegovine:’

» Osobni podaci znace bilo koju informaciju koja se odnosi na fizicku
osobu na osnovu koje je utvrden ili se moze utvrditi identitet osobe®.

8 Transparency International, Bro$ura, Regulacija prava na pristup informacijama, str. 13. i 14.
9 URL: http://www.azlp.gov.ba/images/PropisiBOS/Zakon_o_%20zastiti_licnih_podataka_u_BiH_HRV.
pdf, pristup 01.10.2012. u 12.00
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Medutim kod pokusaja temeljitijeg definiranja osobnog podatka otvara
se pitanje razlikujemo li pojam osobnosti od pojma privatnosti? Pojam
osobnosti pokriva podrucje koje izricito predstavlja osobu i njezin osobni
zivot, a pojam privatnosti zahvaca siroki dijapazon obiljezja osobe koji uzet
pojedina¢no, ne mora imati neko znacenje, ali povezani u stabilnu struktu-
ru imaju ishodiste u portretu osobe, za koji najces¢e samo ta osoba treba
znati. Privatnost je jedna od vrijednosti zapadne pravne kulture. Privatnost
se temelji na jednoj strani, na uvjerenju da svako ljudsko bi¢e ima vrijednost
po sebi, a na drugoj strani postoji stvarna ljudska potreba za postojanjem
odredenog zasti¢enog prostora do kojega bi svatko drugi bio ograni¢en u
pristupu. U modernom vremenu ugrozavanje prava na privatnost ima za
posljedicu ugrozu informacijske osobnosti koja se u najuzem smislu rijeci
definira kao zahtjev pojedinaca, grupa ili institucija da samostalno odluce
kada ce, kako i koje informacije o sebi ustupiti drugima.'’ Dakle, pravo na
privatnost moze se razmatrati s nekoliko aspekata: kao ¢ovjekovo pravo
medunarodno pravne prirode, kao temeljno ustavom zagarantirano pravo,
te kao osobno pravo zasti¢eno instrumentima gradanskoga prava. Ipak, samo
po sebi, pravo na privatnost ima apsolutni znacaj i djeluje ,erga omnes“-
prema svima - vertikalan odnos ima prema drzavnim organima, a horizon-
talan odnos prema tre¢im osobama. Ipak, samo po sebi, ima vaznost djelo-
vati prema svima, ali nije neograni¢eno." Samo krsenje prava na privatnost
predstavlja interes pojedinca za o¢uvanje vlastite privatnosti koji prevladava
nad interesima kojima pojedinac u ostvarivanju prava, zadire u pravo na
privatnost drugog pojedinca.'? Medutim, u skladu potrebe zastite osob-
nih podataka kao ,temeljnih sastavnica“ osobe, u odredenom pravnom
okviruy, to¢nije nacionalnom zakonodavstvu Bosne i Hercegovine
ustaljeno se rabi izraz privatnost koji spaja vrijednosti iz osobnih po-
dataka za nematerijalnu bit svakog pojedinca - svake osobe. Ta veza
izmedu najrazlicitijih znacajki koje odreduju neku osobu i same oso-
be, te njihov mogudi utjecaj na osobni zivot, dovodi do potrebe da i
ovakvo pravo osobe za zastitom ugrozavanja, zlonamjernom uporabom
ovakvih Cinjenica, nazovemo pravom na privatnost.

Europski zakon o zastiti podataka (European Data Protection Act)

U europskoj strucnoj javnosti koja se bavi sigurno$¢u informacija, zasti-
tom podataka, problemima privatnosti i pravnim aspektima ovih oblasti, je
veoma zivo u proteklom razdoblju. U tijeku je priprema novog zakona o
10 WESTIN, A., Privacy and Freedom, Atheneum, New York, 1970., str. 7.

11 HENDRICKS, E., Your Right to Privacy, ACLU, Carbondale, 1990, str. 12.

12 SCALISI, A., ,I1 valore della persona nel sistema e nei nuovi diritti della personalita®,
Giuggre Ed., 1990. str 144.
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zastiti podataka, koji bi trebao biti nadogradnja onog donesenog 1995. go-

dine (Direktiva 95/46/EC Europskoga vijeca i parlamenta od 24.10.1995.

godine) . Novi europski zakon za zastitu podataka ¢e vaziti na teritoriji ci-

jele EU (engl. European Data Protection Act) i objediniti ¢e neke do sada
razlicitih zakona u pojedinim zemljama. U medijima, na konferencijama, po
kuloarima, dosta je razgovora na temu predlozenih odredbi ovog zakona.

Ima i dosta glasina, pa i znacajnih nejasnoca kako ¢e neki prakticni proble-

mi biti rjeSavani u praksi.

Neke od klju¢nih odredbi slijede:**

e sve tvrtke i organizacije sa preko 250 zaposlenika trebaju imati sluzbeni-
ka zaduZenog za zastitu podataka (engl. Data Protection Officer);

e olbvezno izvjescivanje o curenju podataka tj. upadu koji je narusio sigur-
nost i privatnost i to u roku od 24 sata;

e kazne koje mogu biti i do 2% od ukupnog godi$njeg obrta (pazite: ne
prihoda nego ukupnog globalnog obrta) tvrtke za odredene propuste i
prekrsaje;

¢ ako se osobni podaci tj. Personally Identifiable Information (PII), koji se
odnose na stanovnika EU, $alju izvan granica EU, lokalni Data Protection
Authority (DPA) mora biti informiran o tome.

Mnoge od odredbi sigurno ¢e biti i dalje predmet analiza i sporova, kao
$to su ,pravo da bude zaboravljen (engl. right to be forgotten)” i ,,svako po-
duzece koje ima preko 250 zaposlenika trebalo bi imati sluzbenika zaduzenog
za zastitu podataka (engl. Data Protection Officer)”.

Prema predvidenom u prijedlogu Data Protection European Acta osob-
ni podaci (engl. Personably Identifiable Information, PII ) bi ukljucivali:'*

e osobne podatke kao $to su datumi rodenja, licni brojevi, podaci o adre-
sama i sli¢cno ve¢ poznato;

e podatke o bankovnim racunima i detalje vezane uz njih;
podatke o kreditnim karticama i vlasnicima;

e IP adrese.

Tvrtke ¢e prema ovom prijedlogu morati brinuti o:'°

e ,Privacy/ Data Protection by Design” $to znaci da u vrijeme projektiranja
i izgradnje tj. razvoja, privatnost i zastita trebaju biti na listi obveznih
zahtjeva i trazenih ishoda;

13 European Data Protection Act

14 URL: http://statewatch.org/news/2011/dec/eu-com-draft-dp-reg-inter-service-consultation.pdf ,
pristup 04.10.2012. u 15.00.

15 URL: http://statewatch.org/news/2011/dec/eu-com-draft-dp-reg-inter-service-consultation.pdf ,
pristup 17.10.2012. u 09.00.
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o ,Data Protection by default” - $to bi znacilo da svi sustavi trebaju biti u
startu postavljeni $to je moguce sigurnije i zasti¢enije u svojoj osnovnoj
konfiguraciji, a parametri sustav su oni koji to trebaju osigurati;

e sve tvrtke moraju sprovesti Privacy/data Protection Impact Assessment’,
$to znaci da imati dokumentiran proces procjene rizika i utjecaja na
osobne podatke (PII) i biti sposobne u prikazivanju najmanje jednom
godisnje uradene procjene i koraka za umanjenje rizika.

Sto se radi sa podacima, kako se ¢uvaju, obraduju i prenose? Kako i ¢ime
su osigurani, kako se sprecavaju prijevare (engl. fraud) i krade identiteta
(engl. identity theft)?

Sve su ovo pitanja kojima ¢e se morati pozabaviti tvrtke glede cuvanja,
prijenosa i obrade podataka. Prijedlog zakona zahtijeva da sluzbenici za
zastitu podataka u tvrtkama i organizacijama moraju obavijestiti DPA (Data
Protection Authority) u roku od 24 sata u slucaju curenja informacija, ili
provale u podatke. Medutim, to ponekad moze biti tesko izvodljivo u praksi.
Naime, nekad podaci mogu biti ugrozeni, provaljeni i curiti mjesecima, pa
cak i godinama, prije nego se to otkrije. Kada se otkrije i uradi forenzicka
analiza, pa se sazna kada je curenje nastupilo, onda slijedi dokazivanje je li
organizacija bila svjesna toga i prikrivala ili ne takve dogadaje.'®

Kazne predvidene za nepridrzavanje zakonskih odredbi predvidene na-
vedenim zakonom su kako slijedi:
¢ 0.5% od ukupnog obrta ili 250.000,00 € (slovima: dvjestopedesettisucae-

ura)

e 1.0% od ukupnog obrta ili 500.000,00 € (slovima: petstotisuc¢aeura)
e 2% od ukupnog obrta ili 1.000.000,00 € (slovima: jedanmilijuneura ).

Uc¢inci donos$enja ovog zakona unutar Europske unije mogu biti raznoli-
ki. Postoje tvrtke koje rade u mnogim jurisdikcijama i ¢iji je to prirodni
nacin poslovanja. Na primjer, moze li tvrtka locirana u EU koja ima svoj
centar za pomo¢ korisnicima na SejSelima ili u Maleziji funkcionirati, kada
ljudi zaposleni u tom centru gledaju nesmetano podatke njenih klijenata
kojima pomazu kroz razlicite vrste softvera. Zagovornici ovog zakona ne
dvoje kazati da ¢e on doprinijeti punjenju proracuna. U isto vrijeme sma-
traju, tvrtke ¢e imati korist, jer ¢e poslovanje zasnivati na isti nacin u svim
zemljama EU po istom propisu. Zagovornici ovog zakona takoder kao dob-
robit navedenog zakona navode otvaranje novih radnih mjesta u EU, jer ¢e
tvrtkama i organizacijama bit potrebni ljudi koji se razumiju u ovu oblast.
Dostupnost informacija sadrzanih u dokumentima cjelokupne administra-

16 URL: http://liaison.com/blog/bloggers/brian-pennington liaison-blog/2012/05/31/ a-short-summary-
of-thoughts-on-the-eu-data-protection-act , pristup 17.10. u 09.30.
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cije, naglasila je potrebu zastite osobnih podataka, radi zastite privatnosti i
nepovredivosti osobnosti svakoga covjeka."”

PRAVO NA PRISTUP INFORMACIJAMA

Tko ima pravo na pristup informacijama?

Svi u Bosni i Hercegovini, gradani, pravne osobe, mediji, nevladine orga-
nizacije, gospodarski subjekti, razlic¢ita udruzenja imaju pravo traziti i dobi-
ti sve informacije koje drzavni organi posjeduju. To znaci da nema nikakvog
posebnog ogranicenja u pogledu toga tko ima pravo na pristup informaci-
jama. To moze nesmetano uraditi bilo koji gradanin BiH i pri tome nema
nikakvu obvezu da navede razlog zbog ¢ega podnosi zahtjev, niti da to na
bilo koji nacin opravdava ili obrazlaze. Dovoljno je samo da zeli do¢i do neke
informacije, da utvrdi u kojoj se instituciji ona nalazi, da podnese zahtjev i
da saceka da institucija u zakonski predvidenom roku odluci po tom zahtje-
vu.'®

Zakon o slobodi pristupa informacijama (ZoSPI) ustanovljava pravo
pristupa informacijama koje su u posjedu javnih organa. Zakon je usvojen
u maju 2001. godine u Republici Srpskoj, a u julu iste godine u Federaciji
Bosne i Hercegovine. U Republici Srpskoj je primjena Zakona pocela u no-
vembru 2001. godine a u Federaciji BiH u februaru 2002. godine. Prema
ovom zakonu, svako lice, bez obzira na drzavljanstvo ima pravo da trazi
informaciju koja je u posjedu javnih organa. Zahtjev mora biti podnesen u
pisanom obliku i mora sadrzavati ime i adresu podnosioca zahtjeva, te jasan
opis prirode i/ili sadrzaja informacije koja se trazi. Javni organ je duzan da
odgovori na vas zahtjev u roku od 15 dana. Vazno je znati da podnosilac
zahtjeva ne mora obrazlagati razloge trazenja odredene informacije. Ovaj
zakon se odnosi na sve javne organe, ukljucujuci organe zakonodavne, sud-
ske, izvr$ne vlasti, te organe uprave. Zakonom su takoder, obuhvacene in-
stitucije u vlasnistvu ili pod kontrolom organa vlasti kao npr. javna poduzeca
i javne ustanove, bolnice i univerziteti.

Zakon ima preventivnu ulogu u sljede¢im tockama:"

e povecava odgovornost i transparentnost rada javnih organa,

e pomaze otkrivanju i sprecavanju korupcije unutar javnih organa,

e doprinosi ekonomicnosti postupka i racionalnijem trosenju javnih pri-
hoda,

17 RABB, C. ,Privacy, Democracy, Information®, London — New York, Routledge, 1997, str. 158.

18 British Embassy Sarajevo, Centar za slobodan pristup informacijama, Priru¢nik za trazitelje informacija,
Sarajevo 2012.

19 URL: http://www.cspi.ba/Zakon_o_SPLhtml, pristup 10.10.2012. u 16.00.
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e promovira sudjelovanje javnosti u procesu donosenja odluka javnih or-
gana.

U slucaju da javni organi odbiju ili ne udovolje vasem zahtjevu, mozete
uloziti zalbu kod istog organa kod kojeg ste trazili informaciju. Vasa zalba
e se potom proslijediti drugostepenom organu koji ce razmotriti vasu zal-
bu i donijeti odluku po istoj. Ukoliko ste i tada nezadovoljni odlukom, mo-
zete pokrenuti postupak kod suda (upravni spor). Zalba se moze podnijeti i
Institucijama Ombdusmana u Federaciji BiH i Republici Srpskoj.

Da bi razjasnili nejasnoce vezane za pojedine odredbe Zakona o slobodi
pristupa informacijama, Institucija Ombdusmana za Federaciju BiH je iz-
dala sljedece preporuke:*

Preporuka Ombdusmana Federacije BiH u vezi implementacije Zakona
o slobodi pristupa informacijama, izdana 14. sije¢nja 2002. godine,

Preporuka Ombdusmana Federacije BiH u vezi implementacije Zakona
o slobodi pristupa informacijama, izdana 12. rujna 2002. godine.

Povecava se broj pristasa misljenja kako napredak informacijskih tehno-
logija moze ugroziti privatnost i osobnost svakoga covjeka, te se u tom
smislu moraju poduzeti sve mjere da se, s jedne strane, poveca djelotvornost
informacijske tehnologije, a, s druge strane, maksimalno osigura zastita
informacija.

ZAKLJUCAK

Temeljna znacajka danasnjih modernih drustava, kao i Zivljenja u njima,
jest organiziranost. Postoji misljenje da je zivot u suvremenim uvjetima
ureden metodic¢nije negoli je to bio ikada prije, jer moduse naseg zivljenje
planiraju i usmjeravaju razlicite institucije na razlicite nacine.”* Uredenja
ovih prava ozakonjenih u Bosni i Hercegovini odgovaraju modernim ten-
dencijama da se demokratizacijom $iri definicija i korpus prava tako da
donedavno nepoznato pravo na pristup informacijama danas postaje sve-
prisutno kao i ¢injenici da globalizacijom prava dobiva najsiri krug titulara,
pa se sve manje govori o zainteresiranim subjektima, a sve vise o gradanima
ili osobama uopce. Urediti rad vlasti i javnog sektora u ovom pogledu znaci
valjano koordinirati polje prava koje se nalazi negdje izmedu slobode govo-
ra, slobode medija i slobode izrazavanja. Danas to vise nije samo zahtjev
odgovornosti prema vlastitim drzavljanima vec i pretpostavka modernosti
i demokrati¢nosti, cak i u smislu politickih kriterija procjene koje, primjeri-
ce, koristi Vije¢e Europe, OESS, OECD, Europska unija. Danas je potrebno

20 URL: http://www.cspi.ba/Zakon_o_SPLhtml, pristup 10.10. 2012. u 13.30.
21 WEBSTER, E, ,Theories of the Information Society”, London, Routledge, 1995., str. 53
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imati takav suvremeni sustav obrade podataka koji jamci diskreciju priku-
pljanja, obrade, pohrane i koristenja informacija. Namjera i zelja pojedinca
da ima neometan pristup Zeljenoj informaciji je u konstantnoj konfrontaci-
ji sa nedostatkom volje i dovoljne kolicine znanja odgovornih struktura na
svim razinama uz jasna nastojanja da se ne ,odaje“ ono $to nuzno nije po-
trebno, a sve to zarad osobnog interesa ili interesa odredene skupine ili or-
ganizacije. Analiza i usporedba sa europskim standardima ukazuje na ¢inje-
nicu da je kolektivna svijest u BiH daleko od potrebite i moze se zakljuciti
da je imperativ opstanak na drustvenoj ili trzi$noj poziciji pa ¢ak i po cijenu
krsenja zakona, propisa, etickih kodeksa i dobre poslovne prakse. Ipak, moze
se nagovijestiti da se svijest mijenja u pozitivnom pravcu. Ova promjena je
suviSe spora, ali ipak dovoljna da bude evidentirana i kao takva oznacena
znacajnim napretkom u drustvenom i poslovnom okruzenju. Evidentna je i
¢injenica da ustavna struktura Bosne i Hercegovine u odredenoj mjeri ogra-
nicava provodenje odredenih obveza iz prostog razloga sto su brojne nadle-
znosti na razli¢itim razinama - na drzavnoj, na entitetskoj razini, a u Fede-
raciji Bosne i Hercegovine i na Zupanijskoj/kantonalnoj razini.
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OSNOVNE KULTUROLOSKE DIMENZIJE PO
GEERT HOFSTEDE-U, NA PRIMJERU REPUBLIKE
SRBIJE

Mladen Mirosavljevi¢!, Mirjana Milovanovic¢

Rezime

Osnovne kulturoloske dimenzije po dr Geert Hofstede-u, odnosno primjena ,5D
kulturoloskog modela’; znacajan je faktor pristupa novom trzistu, uzimajuéi
u obzir ponasanja potrosaca i uticaj na novu marketing strategiju.

Mnogi ekonomisti, sociolozi, ali i psiholozi, pokusavali su da razjasne kulturne
uticaje u drustvu, ali i u samim poslovnim organizacijama. I sam psiholog dr
Geert Hofstede postavijao je sebi pitanja kao $to su: kako da razumijemo kulturne
razlike u pojedinim zemljama i da li smo prisiljeni da ucimo na svojim gre-
skama, ili postoje neke generalne smjernice, kojih se trebamo pridrzavati?

Kljucne rijeci: 5D kulturoloski model, raspon modi, idividualizam, kolek
tivizam, ,muske i Zenske kulture’, izbjegavanje rizika i neizvjesnosti, dugo rocna
i kratkorocna orijentacija u vremenu

Abstract

Basic cultural dimensions by dr Geert Hofstede or application of the ‘cultural 5D
model, is an important factor in access to new markets, taking into account
the behavior of consumers and the impact of a new marketing strategy. Many econo-
mists, sociologists, and psychologists have attempted to clarify the cultural in-
fluences in society and business organizations. Psychologist Dr. Geert Hofstede
was asking himself questions like: how to understand cultural differences across
countries and whether we are forced to learn from their mistakes, and there are
some general guidelines, which we should use?

Keywords: cultural 5D model, power/distance, idividualizam collectivism,
“men’s and women’s culture’ avoidance index, long-term and short-term ori-
entation in time

1 dr Mladen Mirosavljevi¢, profesor visoke $kole Banja Luka College
2 http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_66.htm
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1. UVOD

Dr Geert Hofstede’® je, zajedno sa svojim saradnicima, u periodu od
1967. do 1973. godine u 70 zemalja (ali je prvo izdvojio 40 najvecéih zemalja),
obavio ispitivanje 116 000 ljudi, a smatra se da je ovo ujedno i najveci broj
ispitanika u nekoj studiji i istrazivanju u menadzmentu. Poslije je studiju prosi-
rio na jos$ 50 zemalja i 3 regiona. Istrazivanje je obavljeno u filijalama IBM,
multinacionalne kompanije, a upitnici su prevedeni na 20 jezika.

Ova studija je pokazala da su sve razlike zasnovane na kulturi kojoj
pripadaju zaposleni u fabrici, jer su im struktura organizacije, obrazovanje,
procedure, ali i pravila, bila priblizno jednaka. Tu kulturu je definisao kao
»kolektivno programiranje uma koje razlikuje ¢lanove jedne grupe
ili kategorije ljudi od druge“*. Nakon ovog zakljucka, koji je poslije ma-
nje- vise kritikovan, jednostavno je zakljuciti da je ova klasifikacija na
Cetiri, a kasnije pet dimenzija, vrlo bitna za oglasivace i medija planere.
Pravilo je, kad se ispituje trziste na kojem se Zeli oglasavati, da se upozna prvo
lokalna, a onda i sa regionalna, a pogotovo nacionalna kultura i da je najbi-
tnije ponasanje nasih - ciljanih potrosaca. Kad se shvati na koji nacin funk-
cionise njihova ,crna kutija“, odnosno njihove psiholoske, li¢ne, socioloske i
kulturoloske karakteristike, sve ide lakse.

Takode, Hofstede smatra da kultura odreduje jedinstvenost ljudske grupe
na isti nacin na koji licnost odreduje jedinstvenost pojedinca. Takode istice, da
se termin moze primjeniti na bilo koji ljudski kolektivitet ili kategoriju (kako
na porodicu i rod, tako i na profesiju ili organizaciju). Kada je rijec o
nastupu kompanija na stranim trzistima, menadzeri trebaju obratiti paznju na
uticaj specificnih kulturnih karakteristika na proces poslovanja u razli¢itim
sredinama, pogotovo §to je sve vedi broj multinacionalnih kompanija. Sto se
prije shvati znacajnost uticaja kulture na proces planiranja i vodenja predu-
zeca, i razultati poslovanja ¢e biti bolji.

2. 5D kulturoloski model

Osnovni znacaj klasifikacije nacionalnih kultura je, prije svega, u izbje-
gavanju nesporazuma i pogre$nih tumacenja izmedu ljudi iz razlicitih ze-
malja. ,5D kulturoloski model“, odnosno Hofstedeova teorija, obja$njava
osnovne dimenzije i osvjetljava razlike u razmisljanju i ponasanju, pa se
uzima za bazu, koju koriste oglasivaci i medija planeri prilikom priprema-
nja kampanje. Dakle, kao $to je ve¢ pomenuto, osnovno je znati kome se
obracate prilikom nastupa na novom trzistu, jer tradicionalne kulturne vrije-
dnosti uti¢u na izbor reklamnih poruka.
mfstede, holandski profesor antropologije i internacionalnog manadzementa, nau¢nik i

psiholog, jedan je od najpoznatijih autora na podruc¢ju multi- kulturalnih istrazivanja.
4 http://geert-hofstede.com/national-culture.
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Ovaj model razmatra:

1. Raspon moci/Power/Distance (PDI)

2. Individualizam vs kolektivizam/ Individualism (IDV)

3. Muske vs Zenske kulture/Mascu linity (MAS)

4. Izbjegavanje rizika i neizvjesnosti/ Uncertainty/Avoidance Index (UAI)

5. Dugorocna vs kratkoro¢na orijentacija u vremenu/ Long Term Orientation
(LTO)

Slijedi jedan primjer kulturoloskog pri lagodavanja iz nase okoline:

Za vrijeme muslimanskog ramazanskog posta u Federaciji BiH, pozeljno je
»latini¢no nastupanje“ na trzistu i plasiranje biljne mrsi. U reklami hrvat-
ske ,Zvijezde“ angazovan je komi¢ni Darko Ostoji¢, poznatiji kao Minka iz
prijeratne sarajevske audicije. (Nana/baba odlucuje, koja je snaja najbolja, na
osnovu baklava/ hurmasica, koje su napravljene od razlicitih proizvodaca
biljne mrsi. Pobjednica je ona koja ih je napravila od ,Zvijezda®, hrvatske bilje
mrsi.)

2.1. Raspon moci/ Power/Distance (PDI)

Stepen distanciranosti autoriteta predstavlja obim u kome manje uticajni
¢lanovi zajednice prihvataju i o¢ekuju da je autoritet nejednako distribuiran.
Ova dimenzija prikazuje stepen nejednakosti, ali definisan sa aspekta onih
koji imaju manju mo¢, znaci gledano ,,odozdo” i akcenat se stavlja na Cinje-
nicu da je nejednakost podjednako u svijesti i onih koji su na vrhu hijerar-
hije i onih koji se na ljestvici autoriteta nalaze na nizem stepeniku. Kao
$to se navodi na oficijelnom web site-u Geerta Hofstede-a, analize pokazuju
da je stepen distanciranosti autoriteta znatno veci u azijskim, africkim i
juzno americkim zajednicama, a potom isto¢ni i centralne dio Evrope, da bi
ovaj stepen bio najmanji u anglosaksonskoj i nordijskoj kulturi, te kulturi
Australije. U slijedecoj tabeli objasnjeni su pojmovi visokog i niskog raspona
modi (PDI).

Navesce se primjer republike Srbije, koja je analizirana ovom metodom u
odnosu na Svajcarsku. Dakle, u Srbiji, kao i u veéini zemalja bivse jugo-
slovenske drzave, pogotovo onim isto¢nijim, raspon mo¢i tezi prema viso-
koj poziciji (ne kao kod Svajcaraca). Medutim, domac¢i mentalitet, s druge
strane ne podnosi autoritet!?

5 http://www.mindtools.com
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Slika 1. Tabela raspona moi (karakteristike i savjeti)

RASPON MOCI KARAKTERISTIKE SAVJETI
Kompanija )e”centra.l.hzovana; Potvrda modi lidera;
Jaka hijerarhija;
VISOK Veliki rasponi u autoritetu i Budite svjesni da ¢ete morati
podtovaniu; da odete do vrha, da biste
’ dobili odgovore.
Izjednacenija 9rganizacij a Kori$tenje timskog rada;
NIZAK (ravnija);
Skoro su jednaki i nadzornici | Ukljuc¢ivanje sto vise ljudi u
i radnici. donos$enje odluka.

Razlog ovoga potrazice se u komunistickom rezimu, koji je 50 godina
razvijao srednji stalez i potencirao jednakost, tako da bi se visok raspon
moc¢i mogao odnositi na mlade generacije. Kao $to se moze vidjeti, i po
Hofstedeovoj ljestvici (skali), Srbija ima PDI skor od 86, $to znaci da
ljudi prihvataju hijerarhijski poredak u kome svako ima svoje mjesto i koja
ne zahtjeva dodatno opravdanje. Kada je rije¢ o hijerarhiji u kompanijama,
istice se nejednakost, a podredeni ocekuju da im se kaze $ta treba raditi. Ide-
alan 3ef je dobronamjeran autokrata. Kod Svajcaraca je potpuno obrnuta si-
tuacija, tako da ¢e se kompanije koje poticu iz razli¢itih zemalja ili kul-
tura, svakako razli¢ito “ponasati”. (slika 2)°

et
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Slika 2. Poredenje skorova po 5D modelu izmedu Srbije i Svajcarske

6 http://geert-hofstede.com/national-culture.html
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2.2. Individualizam vs kolektivizam/Individualism (IDV)

Suprotno kolektivizmu, individualizam predstavlja stepen u kojem su po-
jedinci integrisani u zajednice. U individualistickim kulturama pojedinac
brine prevashodno o svom interesu, dok u kolektivistickim preovladuje ,mi*
nacin razmisljanja (slika 3). U kulturama sa ve¢im stepenom individualizma
viSe se postuje licnost pojedinca, njegov rad, ali i slobodno vrijeme i privatnost,
kao i iznosenje stavova pojedinaca. U kulturama ovakvih kompanija akcenat
se stavlja na harmoniju, vece postovanje tradicije, kao i starijjih i iskusnijih
zaposlenih, vecu saglasnost u donosenju odluka, $to dovodi i do sporijeg
uvodenja promjena drustvu, tako da Ce se dati prednost kolektivizmu. I po
Hofstedeovom modelu, Srbija se s rezultatom od 25 smatra ,kolektivistickim“
drustvom. Dakle, prednost se daje porodici, a vjera u kolektivisticke kulture
danas je stvar prestiza. Drustvo njeguje Cvrste veze, gdje svako preuzima
odgovornost za druge clanove svoje grupe. Kada se govori o kompanijama,
u ovakvom drustvu, neko pogresno djelo dovodi do srama i gubitka ,obra-
za“ poslodavca ili zaposlenog, a odnosi medu njima se percipiraju u moralnom
smislu.

Slika 3. Tabela IDV (karakteristike i savjeti)

INDIVIDU-
ALIZAM KARAKTERISTIKE SAVJETI
Vrednovanje ljudskog vremena Priznavanje dostignuca;
i njihove potrebe za slobodom;
Uzivanje u izazovima i ocekiva- | Ne pitaju za previse li¢nih in-
VISOK . .
nje nagrade za naporan rad; formacija;
Poitovanie privatnosti Podsticanje rasprava i izrazava-
jep ) nje vlastitih ideja.
Naglasavanje vjestina i znanja .. . .
. : . Pokazite postovanje prema
(dogkolovavanje); Rad za in- .. .
starosti i mudrosti;
terne nagrade;
NIZAK . ; o
Harmoniia ie vazniia od pogte- Suzbijaju se emocije i osjecaji,
12 nia: ) P kako bi se radilo u harmoniji;
A Postovanje tradicije;
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Primjer republike Srbije pokazuje slijedece: okupljanje oko porodice,
svrstavanje u grupe, Cesto navijacke, i naravno pripadnost politickoj stranci (ne-
kad Partiji), danas su neizbjezne u organizacijama koje karakterise ovakva
kultura.

S druge strane izabrana je Svajcarska, koja je u potpunosti individualisticka
kultura. Ako bi se radile reklame za trzista, gdje preovladava kolektivizam, kao
npr. Srbija, Republika Srpska, Hrvatska (sve bivse jugoslovenske republike),
trebali bi se snimati one, koji $alju emocionalne, ali i moralne i racionalne apele.
Treba znati $ta ljudi Zele vidjeti, te im to i ,,servirati. Clark

M. Agnew i Neil O’Brien u svojoj knjizi “Televizijska reklama” navode
deset apela pomocu kojih se mogu pridobiti kupci, a to su: apetit za jelom
i picem, ljubav, ljepota, zdravlje (ukljucujudii preventive), roditeljska ljubav, dru-
$tvenost, superiornost, razonoda, udobnost (koja ukljucuje i razne olaksice),
dobit (podrazumjeva se i $tednja). Potom napraviti dobar slogan koristeci
AIDA strategiju. Npr. Opste je poznato da se proizvodi Siroke potrosnje
(sredstva licne higijene, praskovi za ves$, potom kafa, sredstva za mrsavljenje, ce-
lulit itd.), o ¢ijoj kupovini odlucuju Zene, stavljaju u reklamne blokove, za vri-
jeme tv serija. S druge strane pivo, kladionice, muski parfemi, automobili i sve
vezano za njih i sli¢no, sa jakim porukama ,muskosti, stavljaju se za vrijeme
sportskih prijenosa. Navesce se primjer jedne reklame iz Banja Luke, koja je
je veoma sli¢na velikom broju reklama iz Srbije (radila ju je marketinska
agencija ,Communis®), a koja snazno $iri emocionalne apele, a $to je najbi-
tnije poslije ove kampanje porasla je prodaja banjaluckog ,Nektar” piva.
Rijec je o reklami ,,Ponosni na svoje”

http://www.youtube.com/ watch?v=uJVBV_-CAaA.

2.3. Muske vs zenske kulture/ Masculinity (MAS)

Da bi se kulture mogle podijeliti na ,,muske” ili ,Zenske, bitno je
razgraniciti njihove karakteristike. Jedna kultura je ,,muzevna“ ako se pre-
poznaju karaktestike, kao $to su: potreba za dokazivanjem i agresivnost, materi-
jalizam, takmicarski duh, snaga i znacaj individualnih dostignuca ($to je ka-
rakteristi¢no za isto¢no azijske, anglosaksonske i kulture centralne Evrope).
,Zenske” kulture karakteri$u pomirljivost i briznost. U ,Zenskim* kulturama
bliskost izmedu vrijednosti koje dijele muskarci i Zene je veéa, dok u ,mu-
zevnim® kulturama, iako i Zene imaju vecu sklonost ka dokazivanju, ipak
postoji veca razlika izmedu muskih i Zenskih shvatanja (Bliski Istok, zapadne i
kulture nordijskih zemalja).

Srbija sa rezultatom od 43 prema Hofstedeovoj ljestvici (skali), spada u
relativno ,Zenska drustva®. U ovakvim zemljama u poslovnom svijetu mena-
dzeri teze konsenzusu, ljudi vrijednuju jednakosti, solidarnosti i kvalitete u
svom radnom vijeku. Sukobi se rjesavaju kompromisom i pregovaranjem.
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Favorizuju se podsticaji, kao $to su slobodno vrijeme i fleksibilnost. Fokus je na
dobrobiti, a status se ne prikazuje (slika 4).

MASCULINITY [ KARAKTERISTIKE SAVJETI

Budite svjesni da ljudi mogu praviti
razlike izmedu muskih i Zenskih
uloga.

VISOK MAS Dobro je definisana Savjetovati muskarce da izbjegnu
razlika izmedu muskog |emocionalne diskusije ili odluke i

Muskarci su muzevni, a
Zene zenstvene,

i zenskog rada. argumente, koje su zasnovane na
emocijama.

Zena moze udiniti sve |Izbjegavajte mentalitet “Old Boys

$to i muskarac. kluba”

Osigurati da posao dizajna i prakse
nije diskriminirajuéi ni prema je-
dnom polu. Tretirajte muskarce i
Zene podjednako.

NIZAK MAS Snaznim i uspje$nim
Zenama se dive i po$tu-
juih.

Slika 4. Tabela MAS (karakteristike i savjeti)

2.4. Izbjegavanje rizika i neizvjesnosti/ Uncertainty/Avoidance Index

(UAI)

Ovdje je rijec o stepenu rizika (ugrozenosti), koji osjecaju ¢lanovi dru-
$tva u neizvjesnim, nejasnim ili promjenljivim okolnostima. Karakteristika
u nacionalnim kulturma sa visokim UAI je, da ljudi ne vole promjene, rizik
i neizvjesnost, a tolerancije kao da ni nema. Usljed toga, preferira se
formalizacija, standardizacija, kao i hijerarhija koje u drustvu treba da obez-
bijede stabilnost i uredenost. Svake nove promjene se percipiraju kao pri-
jetnja, a ne Sansa da se unaprijedi postojece stanje. U drustvima sa visokim
izbjegavanjem rizika i neizvjesnosti prisutan je i visok stepen agresivnosti
i anksioznosti. Srbija sa svojim skorom od ¢ak 92 za ovu Hofstedeovu dimen-
ziju, predstavlja zemlju sa veoma visokim UIA. Zemlje sa karakteristikom
visokog izbjegavnja rizika i neizvjesnosti, drze se krutih pravila, vjerovanja
i ponasanja, te su netolerantni prema neobicanim ponasanjima i idejama. U
tim kulturama postoji emocionalna potreba za pravilima (¢ak i ako ona uvijek
ne funkcioni$u), vrijeme je novac, ljudi imaju unutrasnju potrebu da budu
zauzeti i naporno rade, a norme su preciznost i tacnost. Sigurnost je vazan
element, a prema inovacijama moze biti otpora. Zbog poznatih socijalno-eko-
nomskih, ratnih i poratnih de$avanja u posljednjih 20 godina, Srbija spada u
kulture u kojima se na rizik gleda kao na normalnu pojavu u svakodnev-
nici.
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(Cesto mozemo ¢uti ,,Danas jesi, sutra nisi“ ,Zivim od donas do sutra®,
»Niko ne zna $ta sutra nosi“ itd...). Ustaljena je i ,normalna“ situacija da se
ne Ceka red, ve¢ ulazi ,preko veze, dobija posao ,preko veze® itd. (slika 5).

Konfucijanske filozofije, ponasaju potpuno drugacije od zapadne kulture.
Kulture, koje su orjentisane na dugorocnost, cijene odlu¢nost i neposusta-
janje, te dugorocne napore koji dovode do uspjeha. Za razliku od njih, kul-
ture orijentisane kratkoro¢no (na sada i ovdje), Zele rezultate vrlo brzo i ne
razmisljaju o dalekoj buducnosti (slika 6). Vidljivo je to i kod veéine zapa-
dnjackih kompanija okrenutih ka kratkoro¢noj maksimizaciji profita. Sma-
tra se da se u biv§im jugoslovenskim republikama, pa i u Srbiji, nekada
razmisljalo o budu¢nosti na analitican nacin, poruka. Na primer, japanske
novinske reklame u poredenju sa americkim odlikuju se ,meksim pristupom®
sa mnos$tvom statusnih poruka, manje informacija i vise postovanja prema
starijim osobama. Suprotno tome, u americkim reklamama se istice indi-
vidualno opredjeljenje.

UAI KARAKTERISTIKE SAVJETI
Vrlo formalni u poslovanjus | Budite jasni i saZeti vezano zasvoja oce-
puno pravila i politike. kivanja i parametre.

Planirajte i pripremajte, komunicirajte
VISOK Ce$ce i ranije dajte detaljne planove.
UAI Osjecaj nervoze nasuprot vi- | Fokusirajte se na takti¢ke aspekte posla
sokoj razini emocija i izraza. |ili projekta.

Potreba i o¢ekivanje strukture.

Izrazite svoje emocije kroz gestove ru-
kama i varijacije glasom.

Ne treba nametati pravila i strukturu
nepotrebno.

Razlike se izbjegavaju

Neformalni poslovni odnos.

Vise se izrazava zabrinutostza|, . . . . . . . .
NIZAK Minimizirajte va§ emocionalni odgovor

dugorocdne strategije, nego za v e e .
UAI & . 8y & . | tako $to cete biti mirni i dobro razmi-
ono $to se dogada na dnevnoj | ... .
sliti prije odgovora.

bazi.
Prihvatanje promjena i rizika |Budite radoznali kada otkrijete razlike.

Slika 5. Tabela UAI (karakteristike i savjeti)

2.5. Dugorocna vs kratkorocna orijentacija u viemenu/ Long Term
Orientation (LTO)

Ovdje je rije¢ o razlici izmedu brze zapadnjacke i usporene, tradicional-
ne, isto¢njacke kulture, gdje se obraca paznja na vrijednost. Ovu petu
dimenziju je Hofstede dodao 1990. godine, kada je primjetio da se azijske
zemlje sa jakim uticajem $tedjelo se i ,,obezbjedivalo i peto koljeno’, (skoro
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svaka kuca uizgradnji imala je po sprat za sina, itd...). Danas je, usljed lose finan-
sijske situacije orjentacija u vremenu kratkoro¢na. Na Hofstedeovom web
site-u, za ovu dimenziju, nema podataka kada je rije¢ o republici Srbiji.

LTO KARAKTERISTIKE SAVIETI

Porodica je temelj drustva.
Roditelji i muskarci imaju veéi
autoritet od mladih ljudi i
VISOK LTO | Zena.

Pokazite postovanje za tradicije.

Stroga etika rada. Ne treba pretjerano trositi.
Veoma se cijeni obrazovanjei | Nagradite upornost, odanost i
obuka. predanost.
Izbjegavajte raditi nista $to bi
Promocija jednakosti. moglo izazvati da “izgubite
obraz’”.
NIZAK - ; o
Visoka kreativnost, individua- v .
LTO . Postujte druge.
lizam.
Tretirajte druge kako biste Ne ustrucavajte se uvesti ne-
Zeljeli i sami biti tretirani. ophodne promjene.

Slika 6. Tabela LTO (karakteristike i savjeti)

3. Ponasanje potrosaca razlicitih kulturoloskih sredina

Potrosaci iz razli¢itih kulturoloskih sredina se neée ponasati isto u
procesu kupovine, jer ¢e proizvod posmatrati iz razlicitih perspektiva.
Dokazano je da kulturno okruzenje znacajno uti¢e na medunarodnu stra-
tegiju oglasavanja. U literaturi se navodi primjeri istrazivanja, koja su poka-
zala da tradicionalne kulturne vrijednosti uti¢u na izbor reklamnih

Takode, u jednom empirijskom istrazivanju naglasavaju se sli¢nosti u
vrijednosnoj strukturi Engleske, Francuske i Njemacke, koje uti¢u na upo-
trebu standardizovane strategije oglasavanja sa eventualnim malim modi-
fikacijama u reklamnim porukama ili potpunim odsustvom razlika.

Drugo istrazivanje se bavi efektima ,kulturne distance ispitivajuci kultur-
ne razlike SAD i Nemacke s jedne strane, i SAD i Japana s druge strane.

Kulturna distanca je definisana kao razlika izmedu posiljalaca i primalaca
reklamnih poruka. Otkriveno je da su standardizovane poruke vjerovatnije kada
su kulturne razlike manje. U skladu sa tim, standardizovane poruke su
bile tipi¢nije za reklame razmjenjene izmedu SAD i Nemacke, nego izmedu
SAD i Japana.
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Zbog svega navedenog, mnoge kompanije su se odlucile da klasifi kuju
zemlje na osnovu njihovih kulturoloskih sli¢nosti u cilju odredivanja
stepena prilagodavanja medunarodnog oglasavanja.

Tako se pojavilo Sest grupa zemalja, gdje se standardizovano oglasavanje
uz sli¢ne, ali ne i indenti¢ne reklamne poruke (npr. americke televiZijske
reklame su ,orijentisane na ljude®, dok su engleske reklame ,orijentisane na
proizvode®). S druge strane, postoji i studija, koja se bavi poredenjem ame-
rickih i francuskih potrosaca i njihovih navika u pogledu izbora medija. U
ovom slucaju je ustanovljeno da se americki potrosaci oslanjaju vise na
televizijske i Stampane reklame nego francuski, prilikom informisanja o no-
vim proizvodima i uslugama. Francuski potrosac¢i manje gledaju televiziju i
pretplacduju se manje na Casopise, nego americki potrosaci. Zbog navika
prilikom izbora medija u ove dvije zemlje, morale bi se upotrijebiti i razli¢ite
strategije oglasavanja. Npr. odredene marketinske strategije, razvijene i pri-
mjenjljive za neki proizvod nece imati efekta za neki drugi. Ponasanje
potrosaca ima tri osnovna cilja:

1) razumijevanje i predvidanje ponasanja potrosaca,

2) donosenje regulativne politike u cilju zastite potrosaca u drustvu,

3) otkrivanje uzrok-efekat relacije, koja uslovljava informisanje po trosa-
¢a i obrazovanja mladih.

Prednosti lokalnog prilagodavanja oglasa su veoma bitne, pogotovo kod
»ulaska“ novog proizvoda na trziste. Postoje brojne greske, koje su se pravile,
pa bi svakako trebalo potraziti pomo¢ agencija za marketing i oglasavanje, te
agencija za istrazivanje trzista. Vrlo je bitno prikupiti i odredene demografske
podatke, koji bi direktno ili indirektno bili vezani za kampanju. Medutim, postoje
razlicita pretjerivanja u ,prilagodavanju®, pa reklamne poruke postaju smije-
$ne. Recimo u reklami za ,Duel’, koja je ,prevedena” (sinhronizovana) za BiH
trziste, djevojcica i baka su ,morale“ da pricaju ijekavicu (Ljiljana Stjepanovié¢
i njena unuka naginju na sarajevski naglasak), a srbijanska reklama za ,,Per-
fex“ toaletni papir ,preradena” za BiH trziste (emituje se u oba entiteta), zvuci
ovako: ,,To je odista nevjerojatna ponuda“!?.

S druge strane, ima i dobrih primjera, kao $to to radi ,,Coca-Cola“. Oni
imaju pravilo da se main stream brand kampanje ne lokalizuju (samo
prijevod). To su oni mogli sebi ,,priustiti“ jer suim poruke vezane za srecu,
energiju, ljubav itd. Npr. svima su simpati¢ne i razumljive ,,Coca-Cola“
reklame za Novu godinu. (i muslimanski svijet, ali i kinezi i pravoslavci,
pored svojih, slave medunarodnu Novu godinu). U glavnim ulogama su
polarni medvjedi. http://www.youtube.com/watch?v=_Z53ZtBKjEU&feature=related
ili http://www.youtube. com/watch?v=NwCn- D5xFdc&feature=fvwrel

82



Casopis za drustvena pitanja

Tu su, naravno i kampanje ,,Okreni Coca-Cola stranu zivota“, ,Fabrika
radosti“ i ostale animirane reklame. Postoji i razlika u sinhronizovanju i ti-
tlovanju spotova.

Izdvojice sejos i,M&M*“ novogodis nje reklame prevedene na jezike zema-
lja u kojima se oglasavaju. http://www.youtube.com/watch?v=
QWityhp58eEg&feature=related

4. ZAKLJUCAK

Veoma je vazno razviti odgovarajucu strategiju, kada je rije¢ o poslovanju
na kulturoloski “Sarenoj” mapi svijeta. Veliki je broj “promasenih” reklamnih kam-
panja, jer se nije vodilo racuna o kulturoloskom prilagodavanju, te se nije
obracala paznja na Hofstedeov “5D kulturoloski model”. U prvom dijelu ovog
rada detaljno je opisano svih 5 dimenzija sa karakteristikama i savjetima kako
se ponasati, kada se utvrdi o kakvim dimenzijama je rije¢ (visok ili nizak npr.
UAI - zbjegavanje rizika i neizvjesnosti/Uncertainty/ Avoidance Index). Danas je
na internetu dostupna analiza za skoro svaku zemlju na svijetu (na Hofstede-
ovom web site-u), koja umnogome omogucava da se realnije sagleda situacija
na terenu, pa se nece desavati da bilbordi ili reklame sa nagim ili polunagim
zenskim (ili muskim) tijelima ,izazivaju“ paznju u islamskom svijetu. Ta¢no se moze
odrediti strategija za tradicionalna drustva, ali i sprijeciti neke od kampanja, koje su
otisle ,predaleko’, svejesno ili nesvjesno, pa su poslije i zabranjene (slika 7).

UNITED COLORS OF BENETTON |

1, 'ig

= |

y e

Slika 7.

Jedno je sigurno, za medunarodni uspjeh neke kompanije, najbitnije
je da marketing stru¢njaci istrazuju nova trzista i ujedno prihvataju nove
kulturne norme, kako bi razvili najadekvatniju strategiju, uzimajuéi u obzir
razlicite karakteristike novih sredina.
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MJERENJE I PROCJENA USPJESNOSTI
POSLOVANJA BANAKA U REPUBLICI
SRPSKOJ U 2011. GODINI

Zorana Kojovic!

Sazetak

Mjerenje i procjena uspjeha poslovanja banaka vrsi se na osnovu njenih
finansijskih izvjestaja koji predstavijaju instrumente preko kojih banka komu-
nicira sa eksternim korisnicima, a korisnici u tim izvjestajima traZe informa-
cije koje ée im omoguditi donosenje kvalitetnih poslovnih odluka. Za potrebe
mjerenja uspjesnosti poslovanja koristi se racio analiza kao jedna od najrazvi-
Jjenijih metoda. Rezultati dobijeni ovom analizom uporeduju se sa rezultatima
ostvarenim u proslosti, sa ocekivanjima u buducnosti, sa srodnim bankama,
odnosno konkurentima i sa standardima u toj oblasti. Upravo zbog toga, me-
nadzment banke mora znati i postovati Medunarodne racunovodstvene stan-
darde i Medunarodne standarde finansijskog izvjestavanja. Analizirajuéi po-
jedine pozicije agregiranih bilansa banaka Republike Srpske za 2011. godinu,
moze se ustanoviti da je njihovo poslovanje znatno poboljsano u odnosu na
poslovanje u prethodnoj godini, kada je ono bilo u znaku stagnacije i recesije.

Kiljucne rijeci: finansijski izvjestaj, bilans stanja, bilans uspjeha, aktiva,
pasiva, prihodi, rashodi, profitabilnost, likvidnost

Abstract

Measuring and assessing bank’s business success is done based on its fi-
nancial reports, which represent instruments of bank’s communication with
external users, while the clients seek in those reports information that will
enable them to bring quality business decisions. The ratio analysis is used for
the purpose of measuring the successfulness of business, as one of the most
developed methods. Results derived from this analysis are compared with
results realized in the past, with future expectations, with similar banks-i.e.
competitors, and with standards in that field. For that very reason, bank’s
management must know and respect International accounting standards (IAS)

1 MA Zorana Kojovi¢, Predava¢ Visoke $kole Banja Luka College, zoranakojovic@blc.edu.ba Adresa:
Brace Potkonjaka 8A, Banja Luka

Telefon: +387 65 995 324

E-mail: zoranakojovic@blc.edu.ba

85



aktuelnosti

and International standards of financial reporting. Analyzing particular
positions of aggregated balances of the RS banks for 2011, it may be concluded
that their business activity significantly improved compared to the previous
year, when it was marked with stagnation and recesion.

Key words: Financial report, balance sheet, income statement, assets, li-
abilities, revenues, expenditures, profitability, liquidity

1.UVOD

Finansijski sektor igra klju¢nu ulogu u ekonomskom sistemu svake zemlje,
jer izmedu njih postoji ¢vrsta veza — razvijen ekonomski sistem jedne zemlje
podrazumijeva postojanje razvijenog finansijskog sistema, te i to da dinami-
¢an razvoj finansijskog sektora povratno inicira brzi razvoj ekonomskog
sistema u cjelini. Jednog od najznacajnijih u¢esnika na finansijskim trzistima
¢ine banke, preko kojih se vrsi prikupljanje, koncentracija, transfer i aloka-
cija finansijskih resursa.

Teoreticar Samuelson istakao je da su komercijalne banke jednostavne
poslovne organizacije koje pruzaju izvjesne usluge svojim musterijama
(ulaga¢ima i onima koji posuduju novac), a za uzvrat oni im placaju, te na
taj nacin banke pokusavaju da zarade profit svojim akcionarima.? Prema
klasicnim shvatanjima, banka je finansijska institucija koja do sredstava
dolazi putem prikupljanja depozita, kako bi kasnije odobravala kredite.?

2. POSLOVANJE I FINANSIJSKO IZVJESTAVANJE BANAKA

Dinamic¢ne promjene koje su prisutne u savremenom drustvu dovele su
do tzv. ,bankarske revolucije“. Ona je prisutna u nacinu reorganizacije i
prestruktuiranja banke, njihovom medusobnom spajanju, preuzimanju
banke, ubrzanom kretanju novca, primjeni savremene informacione tehno-
logije, elektronskom poslovanju banke i deregulaciji finansijskih trzista.
Savremene banke znacajno su povecale paletu proizvoda i usluga koje pru-
Zaju, prvenstveno sa ciljem osiguranja profitabilnog poslovanja kroz dopun-
ske poslove. Banke nastoje da udovolje zeljama i potrebama svojih klijenata
tako $to objedinjuju razlicite finansijske usluge, istovremeno se trudeci da
pariraju svojoj konkurenciji i da opstanu na visoko konkurentnom finansij-
skom trzistu.

U dosadasnjoj bankarskoj praksi razvio se niz principa koji, ukoliko se
postuju, obezbjeduju normalno i efikasno poslovanje banke i njen prospe-
ritet. Pri tome, neophodno je da banka vodi racuna o postovanju svih prin-

2 Samuelson, P.A.: Ekonomija, Savremena administracija, Beograd, 1969., str. 308 - 309
3 Eri¢, D.: Finansijska trzista i instrumenti, Cigoja Stampa, Beograd, 2003., str. 180
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cipa pojedina¢no i o svim zajedno, jer su oni medusobno povezani. Principi
bankarskg poslovanja, koji se prvenstveno odnose na smanjivanje stepena
rizika i maksimiranje racionalnosti poslovanja, su:

princip likvidnosti,

princip poslovnosti i efikasnosti,

princip sigurnosti,

princip rentabilnosti,

princip solventnosti,

princip azurnosti poslovanja.*

U trzi$nim uslovima poslovanja, sa naglasenim trendovima globalizacije
finansijskih tokova (kakvi su danasnji), banke moraju uvazavati navedene
principe ukoliko Zele da opstanu na trzi$tu i razvijaju se. Postovanje nave-
denih principa ide do nivoa da banka mora dnevno uskladivati prilive i
odlive novcanih sredstava, a to je vazno zbog viseslojne analize i monitorin-
ga posljedica donosenja odluka o poslovnoj politici.

U skladu sa odredbama Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji, pravna lica
duzna su da vode poslovne knjige i sastavljaju godi$nje i druge periodi¢ne
finansijske izvjestaje, postujudi pri tom usvojene racunovodstvene standar-
de, racunovodstvena nacela i principe urednog knjigovodstva. U svom po-
slovanju, banke moraju postovati Medunarodne ra¢unovodstvene standar-
de i racunovodstvene politike. Standardizacija finansijskih izvjestaja banaka
je odgovor na zahtjev da se analiticarima omogudi poredenje informacija
koje pripremaju i objavljuju razli¢ite banke, kao i da se omogucdi statisticka
obrada podataka iz finansijskih izvjestaja.

Dva osnovna finansijska izvjestaja koja su mjerilo menadzmentu finan-
sijske institucije, klijentima i zakonodavnim organima su bilans stanja (izvje-
$taj o finansijskom stanju) i bilans uspjeha (izvjestaj o prihodima i rashodi-
ma). Postoji uska povezanost izmedu ova dva bilansa — bilans uspjeha je
rezultat politike i efekata iz bilansa stanja, a konacan rezultat bilansa uspje-
ha unosi se u bilans stanja (na stranu pasive bilansa banke unosi se neraspo-
redena dobit, a na stranu aktive nepokriveni gubitak). Finansijski izvjestaji
predstavljaju jednu vrstu putokaza koji ukazuje na poziciju koju su banke i
druge finansijske institucije imale u proslosti, koju imaju u sadasnjosti, kao
i u kom pravcu ¢e se kretati u buduc¢nosti.® Struktura i sadrzaj finansijskih
izvjestaja kao i prikazivanje i objelodanjivanje pozicija iz finansijskih izvje-
$taja utvrdena je prema prihvacenim Medunarodnim racunovodstvenim
standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

4 Hadzi¢, M.: Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009., str. 389
5 Jovi¢, Z.: Menadzment finansijskih institucija, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2008., str. 255
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Prema Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja skup fi-
nansijskih izvjestaja sastoji se od: Izvjestaja o finansijskom polozaju — bilan-
sa stanja, Izvjestaja o ostvarenim rezultatima — bilansa uspjeha, Izvjestaja o
tokovima gotovine, Izvjestaja o promjenama na kapitalu i Napomena uz
finansijske izvjestaje. Svaki od navedenih pojedinac¢nih izvjestaja pruza in-
formacije koje se razlikuju od ostalih, ali su istovremeno svi ti izvjestaji
uzajamno povezani, jer svaki od njih odrazava samo razlicite aspekte istih
poslovnih promjena. Velike razlike u poslovnim karakteristikama banaka u
odnosu na sva druga preduzeca prirodno se odrazavaju i na strukturu i na
sadrzaj finansijskih izvjestaja. Bilans banke je pregled njenih finansijskih
pozicija, tj. sredstava u aktivi i obaveza u pasivi, te kapitala kao posebnog
oblika izvora sredstava.

Analiza finansijskih izvjestaja predstavlja iscrpno istrazivanje, kvantifi-
ciranje, deskripciju i ocjenu finansijskog statusa i uspjesnosti poslovanja
institucije.® Analiza finansijskih izvjestaja banaka mora biti predmet poseb-
nog i pazljivog razmatranja. Osnovni cilj analize finansijskih izvjestaja od-
nosi se na sagledavanje zaradivacke sposobnosti (rentabilnosti, profitabil-
nosti i uspjesnosti) banke i njenog finansijskog polozaja, njenih novc¢anih
tokova i promjena na kapitalu u cilju pruzanja informacija korisnicima.
Upravo zbog toga, banka je duzna da, pored finansijskih izvjestaja, podnese
iizvjestaje koji se odnose na upravljanje bankom, kao i na poslovanje njenih
organizacionih dijelova, planirane poslovne aktivnosti, likvidnost, solventnost
i profitabilnost banke i njenih podredenih drustava.

Mjerenje uspjesnosti poslovanja banke polazi od istih pokazatelja kao i
kod svakog drugog preduzeca, a finansijski izvjestaji poput bilansa stanja i
bilansa uspjeha sluze kao osnova za procjenjivanje uspjesnosti poslovanja
banke. Postoji veliki broj finansijskih pokazatelja koji se dobijaju stavljanjem
u odnos pojedinih pozicija bilansa stanja i bilansa uspjeha, a te matematicke
formule nazivaju se racio brojevi i na osnovu njih se dobija ocjena boniteta
banaka. Dobijeni pokazatelji nikad nisu dovoljni sami za sebe, ve¢ se mora-
ju uporediti sa proslim, sadasnjim i budu¢im rezultatima finansijske institu-
cije i njenog poslovnog okruzenja. U praksi banaka smatra se da su solventnost,
likvidnost i rentabilnost tri klju¢na principa koja su od izuzetne vaznosti za
njeno poslovanje.

3. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA BANAKA
REPUBLIKE SRPSKE U 2011. GODINI

Svjetska ekonomska i finansijska kriza negativno je uticala na poslovanje
svih subjekata u Republici Srpskoj i Federaciji Bosne i Hercegovine, a po-

6 Stojiljkovi¢, M., Krsti¢, ].: Finansijska analiza, Ekonomski fakultet, Nis, 2000., str. 12
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sljedice su se indirektno odrazile na stanje i pokazatelje poslovanja bankar-
skog sektora. U 2011. godini makroekonomski pokazatelji za Republiku
Srpsku pokazuju blagi oporavak. Rast bruto drustvenog proizvoda u tre¢em
kvartalu 2011. godine je 0,6% u odnosu na isti period prosle godine. Indu-
strijska proizvodnja ostvarena u 2011. godini veca je za 4,7% u odnosu na
2010. godinu. Stopa pokrivenosti uvoza izvozom je poboljsana i za 2011.
godinu iznosi 55,9%, a za 2010. godinu bila je 46,9%.”

Bankarski sektor Republike Srpske trenutno ima deset banaka sa veéin-
skim privatnim kapitalom, uz dominaciju ucesc¢a stranog privatnog kapitala,
a taj broj se nije mijenjao od 2007. godine. Odrzavanje zdravog i stabilnog
bankarskog sistema Republike Srpske, te unapredenje njegovog sigurnog,
kvalitetnog i zakonskog poslovanja, zadatak je Agencije za bankarstvo Re-
publike Srpske. U izvjestaju o stanju bankarskog sektora u 2010. godini,
Agencija je istakla da je ovaj sektor suocen sa negativnim posljedicama
globalne finansijske i ekonomske krize, ali da je ipak stanje stabilno, i da je
zadrzano i dodatno ucvr$éeno povjerenje gradana i privrednih subjekata u
banke. Na finansijsku krizu banke su reagovale restriktivnijom i opreznijom
kreditnom politikom, strozijom klasifikacijom kreditnih i drugih potraziva-
nja, povecanjem kapitala, a poseban akcenat bio je usmjeren na odrzavanje
i planiranje pozicije likvidnosti. Dugoro¢no gledano, ekonomska kriza koja
je izrazena kroz usporen rast kredtnih plasmana, smanjenje zarada i zapo-
slenosti, predstavljace ogranicavajuci faktor za rast i odrzavanje pozitivnih
trendova u bankarskom sistemu.® Banke su i u 2011. godini nastavile sa
restriktivnijom i opreznijom kreditnom politikom, a posebna paznja bila je
usmjerena na planiranje pozicije likvidnosti.

3.1. Pokazatelji stanja sredstava i izvora sredstava banaka
Republike Srpske

Stanje sredstava i izvora sredstava u bankarskom sektoru Republike Srp-
ske najbolje se vidi iz bilansa stanja koji prikazuje da je ukupni bilansni nivo,
zakljuc¢no sa 31.12.2011. godine iznosio 6.638,7 miliona KM, a zabiljezena
je i stopa rasta od 11% u odnosu na prethodnu godinu. Bilansni nivo ban-
karskog sektora sastoji se od bilansne aktive u iznosu od 5.761,6 miliona KM
(sa stopom rasta od 7%) i vanbilansne aktive u iznosu od 877,1 milion KM
(sa stopom rasta od 43%).

7 Glavni makroekonomski indikatori Republike Srpske, dostupno na: http://bl.komorars.ba/stranica.
php?id=91, 3.09.2012.

8 Izvjestaj o stanju u bankarskom sistemu Republike Srpske za period 01.01.2010. — 31.12.2010. godine,
Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka, 2011., str. 1
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3.1.1. Aktiva banaka

Struktura aktive banaka Republike Srpske ukazuje na ¢injenicu da se
bankarski sektor po karakteru poslovanja moze svrstati u tradicionalno,
konzervativno bankarstvo sa dominantnim uce$¢em kredita kao osnovnog
bankarskog proizvoda.

Tabela 1: Struktura bilansne aktive® (u 000 KM)

OPIS 31.12.2010. 31.12.2011. IN-
Stanje | Utesée % | Stanje |Ucesce % | DEKS
1 2 3 4 5 6=4/2
AKTIVA (IMOVINA)
1. Novcana sredstva 1.312.311 24 1.180.033 20 90
2. Vrijednosni papiri za trgovanje 55.067 1 220.856 4 401
3. Plasmani drugim bankama 57.275 1 137.213 2 240
4. Neto krediti 3.607.417 67 3.868.878 67 107
5. Vrijednosni papiri koji se drze do dospjeca 572 0 505 0 88
6. Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 212.117 4 204.035 4 96
7. Ostala aktiva 131.048 3 150.030 3 114
8. UKUPNO BILANSNA AKTIVA: 5.375.807 100 | 5.761.550 100 107

Ukupna bilansna aktiva banaka Republike Srpske iznosi 5,8 milijardi KM,
sto je za 7% viSe u odnosu na isti period u 2010. godini. Najznacajnija pro-
mjena u bilansnoj aktivi odnosi se na promjenu novcanih sredstava koja su
manja za 132,3 miliona KM ili za 10% u odnosu na kraj 2010. godine. Osnov-
ni razlozi za ovu promjenu su porast kreditnih plasmana, ulaganje u hartije
od vrijednosti, povlacenje dijela depozita Vlade Republike Srpske i izmjena
metodologije izvjeStavanja od januara 2011. godine, po kojoj se u novcana
sredstva uklju¢uju oroceni depoziti sa rokom orocavanja do 30 dana, za
razliku od prethodne metodologije po kojoj su se u nov¢ana sredstva uklju-
Civali oroceni depoziti sa rokom orocavanja do 90 dana. Neto krediti cine
najveci dio bilansne aktive, tacnije 67% od ukupne aktive i veci su za 7% u
odnosu na stanje zaklju¢no sa 31.12.2011. godine.

Novcana sredstva ¢ine 20% ukupne aktive i biljeze pad od 10% u odnosu
na kraj prethodne godine. Od ukupnih novcanih sredstava 90% (1.065,9
miliona KM) su kamatonosni racuni depozita, a 10% (114,1 milion KM) su
nekamatonosni racuni na koje banke nemaju prihode. Odrzavanje nivoa
novcanih sredstava u strukturi bilansa stanja banaka od 20%, pored obeveze
ispunjavanja propisanog iznosa obavezne rezerve, proizilazi i iz obavljanja
funkcije platnog prometa u bankama, $iroke mreze poslovnih jedinica ba-

9 Obradeno na osnovu Izvjestaja Agencije za bankarstvo RS o stanju u bankarskom sistemu Republike
Srpske za period 01.01.2011. — 31.12.2011. godine, Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka,
2011, str. 20
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naka, nerazvijenosti trzista novca i suzenog prostora za izbor dobrih komi-
tenata.

Banke vrse funkciju mobilizacije i koncentracije svih nov¢anih sredstava
u privredi i njihovo “pretvaranje” u pozajmljivi nov¢ani kapital, u kredit."
Kreditna funkcija je jedna od osnovnih funkcija poslovanja, pa je zbog toga
nivo ukupnih kredita najvazniji pokazatelj obima poslovanja. Kreditna ak-
tivnost banaka Republike Srpske u 2011. godini nesto je intenzivnija, tako
da bruto krediti biljeze rast od 5% u odnosu na prethodnu godinu, a zakljuc-
no sa 31.12.2011. godine iznose 4.149,4 miliona KM. Pored osnovnih izvora
finansiranja kredita (tekuce otplate kredita i rast depozita) rast kredita fi-
nansiran je znacajnim dijelom i iz sredstava Investiciono — razvojne banke
Republike Srpske. U 2011. godini doslo je do djelimi¢ne izmjene u sektorskoj
strukturi kreditnog portfolia uglavnom zbog rasta kredita Vladi i vladinim
institucijama za 127,7 miliona KM ili 41%, $to je dovelo do rasta u¢esc¢a ovih
kredita u ukupnim kreditima za 3%. Krediti privatnim preduzec¢ima i dru-
$tvima smanjena su sa 49% na 46% u ukupnim kreditima, a njihova stopa
porasla je za 1% u odnosu na kraj 2010. godine. Krediti gradanima iznose
1.643,7 miliona KM i zadrzali su uces$ée od 40% u ukupnim kreditima, sa
stopom rasta od 4% u odnosu na prethodnu godinu. U 2011. godini rast
kratkoro¢nih kredita iznosi 145,7 miliona KM ili 23%, a dugoro¢nih kredita
114,7 miliona KM ili 4% u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi krat-
koro¢nih kredita najvece ucesce imaju krediti plasirani privatnim preduzedi-
ma, a u strukturi dugoro¢nih kredita najvece ucesce imaju krediti gradanima.
U ro¢noj strukturi kredita dospjela potrazivanja, kao jedan od najranijih
indikatora upozorenja na probleme u procesu naplate potrazivanja, iznose
277 miliona KM sa stopom pada od 19%, $to je ve¢im dijelom rezultat pre-
nosa dijela rizi¢nih kredita jedne banke na drugo pravno lice izvan bankar-
skog sektora. Nivo dospjelih potrazivanja upozorava na neophodnost kva-
litetnije analize kreditne sposobnosti zajmoprimaoca pri odobravanju
kredita, sa ciljem da se maksimalno smanji izlozenost kreditnom riziku.

10 Komazec, S., Risti¢, Z.: Monetarna ekonomija i bankarski menadzment, EtnoStil, Beograd, 2012., str.
171
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Tabela 2: Struktura vanbilansne aktive (u 000 KM)

31.12.2010. 31.12.2011. IN
OPIS .| Ucesce .| Ucesce
Stanje % Stanje % DEKS
1 2 3 4 5 6=4/2
1. Aktivni vanbilans 522.614 | 100 |635.807 | 100 122
- Neopozive obaveze za davanje kredita 232.708 45 621.038 51 138
- Neopozivi dokumentarni akreditivi 5.407 1 2,618 0 48
- Ostali akreditivi za placanja u inostranstvu 0 0 8 0 0
- Izdate garancije 284.416 54 311.965 49 110
- Izdate mjenice i dati avali 64 0 64 0 100
- Nostro fin. aktivnosti — proces naplate 0 0 0 0 0
- Teku¢i ugovori za tansakcije sa devizama 0 0 0 0 0
- Ostale stavke vanbilansa 19 0 114 0 600
2. Komisioni poslovi 90.336 241312 267
3. UKUPNO VANBILANSNA AKTIVA: 612.950 877.119 143

Ukupna vanbilansna evidencija banaka Republike Srpske sastoji se od
aktivnog vanbilansa i komisionih poslova, i biljezi stopu rasta od 43% u
odnosu na kraj 2010. godine. Aktivni vanbilans iznosi 635,8 miliona KM sa
stopom rasta od 22%, a u njegovoj strukturi 51% ¢ine neopozive obaveze za
davanje kredita (321 milion KM, sa stopom rasta od 38%), a 49% cine izdate
plative i ¢inidbene garancije (312 miliona KM, sa stopom rasta od 10%), dok
je ucesce ostalih stavki aktivnog vanbilansa ispod 0,5%. Komisioni poslovni
iznose 241,3 miliona KM sa stopom rasta od 167% u odnosu na 2010. godi-
nuy, s tim da se na jednu banku odnosi 162,2 miliona KM po osnovu vodenja
poslova u ime i za ra¢un pravnog lica koje je od banke preuzelo dio rizi¢nih
potrazivanja.

Krediti i drugi plasmani su najrizi¢niji dio aktive i imaju najvece ucesce
u ukupnoj strukturi aktive. Kreditni portfolio ¢ini 67% od ukupne aktive i
od kvaliteta kredita u najvecoj mjeri zavisi stabilnost i uspje$nost poslovanja
svake banke i bankarskog sektora u cjelini. Prema Odluci o minimalnim
standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive banaka,
koju je donio Upravni odbor Agencije za bankarstvo Republike Srpske,
banke su duzne da stavke aktive klasifikuju u sljedece kategorije:
Kategorija A — dobra aktiva,

Kategorija B — aktiva sa posebnom napomenom,
Kategorija C — substandardna aktiva,

Kategorija D — sumnjiva aktiva,

5. Kategorija E — gubitak.

W=

11 Obradeno na osnovu Izvjestaja Agencije za bankarstvo RS o stanju u bankarskom sistemu Republike
Srpske za period 01.01.2011. — 31.12.2011. godine, Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka,
2011, str.21
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Pored klasifikovanja, banke su duzne da formiraju rezerve za pokrice
opsteg kreditnog rizika i potencijalnih kreditnih gubitaka. One su duzne da
obezbijede rezerve za sve kategorije, i to:

Kategorija A — 2% za pokrice opsteg kreditnog rizika,

Kategorija B — 5 — 15% za pokrice potencijalnih kreditnih gubitaka,
Kategorija C — 6 — 40% za pokrice potencijalnih kreditnih gubitaka,
Kategorija D — 41 — 60% za porice potencijalnih kreditnih gubitaka,
Kategorija E — 100 % za pokrice potencijalnih kreditnih gubitaka.

SARE IR

Zaklju¢no sa 31.12.2011. godine ukupno klasifikovana aktiva iznosi 4.920,7
miliona KM i veca je za 6% ili 269,9 miliona KM u odnosu na 31.12.2010.
godine. Rast bilansne aktive je 206,1 milion KM ili 5%, a vanbilansne za 63,8
miliona KM ili 13% u odnosu na isti period prethodne godine. Aktiva na
koju banke ne obracunavaju rezerve po regulatornom zahtjevu iznosi 1.757,1
milion KM i veca je za 163 miliona KM ili 10% u odnosu na kraj 2010. godi-

ne.
Tabela 3: Klasifikacija aktive banaka > (u 000 KM)

31.12.2010. 31.12.2011.
KATEGORIJA KLASIFIKACIJE . Ucesce : Ucesée |INDEKS
Stanje Stanje
% %
1 2 3 4 5 6=4/2

A 3.373.276 73 3.820.103 78 113
B 536.971 11 581.616 12 108
C 357.928 8 212.726 4 59
D 202.755 4 141.937 3 70
E 179.914 4 164.366 3 91
Ukupno aktiva na koju se obr.

4.650.844| 100 |4.920.748| 100 106
rezerve
Aktiva na koju se ne obracunavaju 1.594.139 1757 135 110
rezerve
Obracunate regulatorne rezerve 491.034 433.115 88
Isp. ‘v?l)ed. bil. aktive i rez. po proc. 389.803 320,084 8
gubicima
Potr’ebne regulatorne rezerve iz 101231 113.031 112
dobiti
Formirane regulatorne rezerve 88.127 99.485 113
Ned‘o.stajua iznos regulat. rezervi iz 14719 15.186 103
dobiti

12 Obradeno na osnovu Izvjestaja Agencije za bankarstvo RS o stanju u bankarskom sistemu Republike
Srpske za period 01.01.2011. — 31.12.2011. godine, Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka,
2011, str. 35
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U strukturi klasifikovane aktive ucesce aktive klasifikovane u kategoriju
rizika ,,A“ (dobra aktiva) je 78% sa stopom rasta od 13%, $to je uglavnom
rezultat rasta kreditnog portfolia. Nominalni rast kategorije rizika ,B“ je 29
miliona KM ili 5%, a rast ove kategorije rizika predstavlja potencijalnu mo-
guénost za migraciju dijela potrazivanja u vise kategorije rizika. Nekvalitetna
aktiva, koju ¢ine potrazivanja klasifikovana u najvise kategorije rizika (,C*
»D“1,E“), zaklju¢no sa 31.12.2012. godine iznosi 519 miliona KM sa stopom
pada od 30% u odnosu na 31.12.2010. godine. Ucesce nekvalitetne aktive u
ukupnoj aktivi smanjeno je sa 16% na 10%, $to je sa aspekta izloZenosti kre-
ditnom riziku pozitivan trend, ali treba uzeti u obzir da je to uglavnom re-
zultat jednokratnog smanjenja kod jedne banke.

3.1.2. Pasiva banaka

Struktura pasive banaka (obaveze i izvori sredstava) data je u sljedecoj

tabeli:
Tabela 4: Struktura bilansne pasive’® (u 000 KM)

OPIS 31.12.2010. 31.12.2011. IN-
Stanje | Ucesce % | Stanje |Ucesce % | DEKS
1 2 3 4 5 6=4/2
PASIVA (OBAVEZE)
1. Depoziti 3.778.036 70 4.009.169 70 106
2. Uzete pozajmice 0 0 0 0 0
3. Obaveze po uzetim kreditima 717.050 14 770.410 13 107
4. Subordinirani dugovi 15.776 0 29.648 0 188
5. Ostale obaveze 116.299 2 134.466 2 116
6. Ispr. vrijed. i rez. za pot. gub. po vanbilansu | 43.241 1 39.558 1 91
7. Kapital 705.405 13 778.299 14 110
f;f. AIiI;UPNO PASIVA (OBAVEZE I KAPI- 5.375.807 100 5.761.550 100 107

U 2011. godini zaustavljen je trend pada depozita iz prethodnog perioda
i sa krajem 2011. godine nivo depozita veci je za 231,1 milion KM ili za 6%.
Znacajna stavka u strukturi pasive su obaveze po uzetim kreditima koje
iznose 770,4 miliona KM sa stopom rasta od 7% i uces¢em u ukupnoj pasi-
vi od 13%. Subordinisani dugovi (najve¢im dijelom subordinirane obvezni-
ce) odnose se na Cetiri banke, imaju stopu rasta od 88%, ali ne uti¢u znacaj-
no na strukturu pasive. Ispravka vrijednosti i rezervi za potencijalne
gubitke po vanbilansu odnosi se na ispravke vrijednosti na stavke aktive
(osim kredita i rezervisanja po vanbilansu) i biljezi pad od 9% u odnosu na
kraj 2010. godine. Kapital ¢ini 14% od ukupne pasive sa stopom rasta od 10%

13 Obradeno na osnovu Izvjestaja Agencije za bankarstvo RS o stanju u bankarskom sistemu Republike
Srpske za period 01.01.2011. — 31.12.2011. godine, Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka,
2011., str.15

94




Casopis za drustvena pitanja

u odnosu na kraj prethodne godine, a rast kapitala povezan je sa rastom
iznosa ostvarene dobiti banaka u 2011. godini.

Depoziti su primarni izvor finansiranja bankarskog sektora, tako da su
obim poslovanja, planiranje i vodenje poslovne politike svake banke u di-
rektnoj zavisnosti od nivoa, strukture i rocnosti depozita. Sektorska struk-
tura depozita ukazuje na sve ve¢u koncentraciju depozita gradana u ukupnim
depozitima bankarskog sektora, a zaklju¢no sa 31.12.2011. godine depoziti
gradana iznosili su 42% ukupnih depozita. Depoziti vladinih institucija
smanyjili su ucesce sa 15% na 13% i na kraju 2011. godine manji su za 13% u
odnosu na isti period prethodne godine. Depoziti javnih i drzavnih preduzeca
biljeze pad od 2%, a ucesce od 18% u ukupnim depozitima zadrzali su depo-
ziti bankarskih institucija (u strukturi depozita bankarskih institucija nalaze
se depoziti mati¢nih banaka), sa stopom rasta od 4% u odnosu na 31.12.2010.
godine. Ostali sektori (neprofitne organizacije, nebankarske finansijske in-
stitucije i ostalo) ¢ine 7% ukupnih depozita i ukupno iznose 310,1 milion
KM sa stopom rasta od 16% u odnosu na kraj prethodne godine.

Zaklju¢no sa 31.12.2011. godine valutna struktura depozita pokazuje da
su u bankarskom sektoru Republike Srpske dominantniji depoziti u domacoj
valuti (konvertibilna marka) u odnosu na depozite u stranoj valuti, od kojih
je dominantno ucesce valute EURO. Depoziti u domacoj valuti biljeze rast
od 19% u 2011. godini i ¢ine 52% ukupnih depozita, dok depoziti u stranoj
valuti biljeze pad od 5% u odnosu na 2010. godinu i ¢ine 48% u ukupnim
depozitima bankarskog sektora. U¢esce kratkoroc¢nih i dugoroc¢nih depozi-
ta u ukupnim depozitima bankarskog sektora Republike Srpske nije se
mjenjalo u 2011. godini. Kratkoro¢ni depoziti i dalje ¢ine 56% ukupnih de-
pozita, iako je u okviru ove kategorije doslo do promjena — povecani su
depoziti po videnju za 17%, a depoziti oroceni do 3 mjeseca veci su za 52%
u odnosu na kraj 2010. godine. Takode i kod dugoroc¢nih depozita doslo je
do pomjeranja u nize kategorije ro¢nosti, tako da su depoziti oroceni do 3
godine porasli za 26%. Povoljnija ro¢na struktura depozita, odnosno vece
ucesce orocenih depozita u ukupnim, rezultat je vracanja povjerenja u ban-
ke, a tome je u znacajnoj mjeri doprinijela funkcionalna i efikasna supervi-
zija banaka i osiguranje depozita, ¢iji je osnovni cilj stabilan bankarski sektor
i zastita depozitara.

Jac¢ina i stabilnost bankarskog sektora u velikoj mjeri zavisi od visine i
sposobnosti kapitala da apsorbuje moguce rizike poslovanja. Svaka banka
ima osnovni kapital koji je zakonski definisan i predstavlja parametar za
mjerenje maksimalne izloZenosti banke rizicima i neto kapital, koji se sasto-
ji od zbira osnovnog i dopunskog kapitala umanjenog za iznos obrtnih
stavki i predstavlja obracunsku kategoriju za izracunavanje stope adekva-
tnosti kapitala. Bankarski sektor Republike Srpske je u ve¢inskom privatnom
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vlasnistvu, sa dominantnim uce$éem stranog privatnog kapitala. U 2011.
godini vlasnicka struktura akcionarskog kapitala, prema kriterijumu zemlje
porijekla, u najve¢oj mjeri pripada Austriji, a znac¢ajno ucesce u kapitalu
banaka Republike Srpske imaju i Srbija, Slovenija, Litvanija, Holandija i SAD.
Zaklju¢no sa 31.12.2011. godine osnovni kapital banaka Republike Srpske
iznosi 592,3 miliona KM sa stopom rasta od 5% u odnosu na kraj prosle
godine. U strukturi osnovnog kapitala najznacajnija stavka je akcionarski
kapital koji je na dan 31.12.2011. godine iznosio 537,7 miliona KM. U 2011.
godini dokapitalizovane su tri banke, a jedna banka je smanjila akcionarski
kapital zbog pokrica gubitka, $to je dovelo do smanjenja akcionarskog kapi-
tala bankarskog sektora Republike Srpske za 8,6 miliona KM, odnosno za
2% u odnosu na stanje sa krajem 2010. godine. Neto kapital bankarskog
sektora Republike Srpske iznosi 743,1 milion KM i vedi je za 7% u odnosu
na kraj 2010. godine. Odbitne stavke od osnovnog kapitala odnose se na
nepokriveni gubitak prethodne godine u iznosu od 5,9 miliona KM i tekuc¢i
gubitak u iznosu od 0,6 miliona KM, te na nematerijalnu imovinu u iznosu
od 27,4 miliona KM. Ukupne odbitne stavke od osnovnog kapitala iznose
33,9 miliona KM i manje su za 59% u odnosu na kraj prethodne godine.
Dopunski kapital biljezi rast od 14% u odnosu na 2010. godinu, ve¢im dije-
lom zbog rasta iznosa opstih rezervi po kategoriji rizika ,A“ i subordiniranog
duga. Odbitni kapital iznosi 15,2 miliona KM, a odnosi se na obracunsku
stavku po osnovu nedostajucih rezervi za kreditne gubitke po regulatornom
zahtjevu. Ove rezerve predstavljaju razliku izmedu ukupno obracunatih
rezervi po regulatornom zahtjevu i ispravki vrijednosti po MRS.

Tabela 5: Vlasnicka struktura akcionarskog kapitala™ (u 000 KM)

31.12.2010. 31.12.2011. IN-
AKCIONARSKI KAPITAL Stanje | Uces¢e % | Stanje | Uces¢e % | DEKS
1 2 3 4 5 6=4/2
1. Drzavni kapital 12.202 2 12.202 2 100
2. Privatni kapital 533.646 98 524.988 98 98
2.1 Strani kapitak 447.902 84 435.044 83 97
2.2 Domaci kapital 85.744 16 89.944 17 105
3. Zadruzni kapital 518 0 550 0 106
UKUPNO: 546.366 100 537.740 100 98

Strukturu akcionarskog kapitala ¢ini privatni kapital sa u¢eséem od 98%
i drzavni kapital sa uc¢eséem od 2%. U strukturi privatnog kapitala doslo je

14 Obradeno na osnovu Izvjestaja Agencije za bankarstvo RS o stanju u bankarskom sistemu Republike
Srpske za period 01.01.2011. — 31.12.2011. godine, Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka,
2011., str.32
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do promjena, tj. do smanjenja ucesca stranog kapitala sa 84% na 83% i po-
vecanja uce$¢a domaceg kapitala sa 16% na 17%.

Znacajan pokazatelj snage kapitala je stopa adekvatnosti kapitala koja
predstavlja odnos neto kapitala i ukupno ponderisanih rizika, i koja prema
Zakonu o bankama Republike Srpske mora iznositi najmanje 12%. Ukupno
ponderisani rizik sastoji se od rizikom ponderisane aktive i dodatnog dijela
po osnovu operativnog rizika. Rizikom ponderisana aktiva je bilansna i
vanbilansna aktiva umanjena za rezervisanja po regulatornom zahtjevu i
ponderisana propisanim ponderom u svrhu utvrdivanja kapitalnog zahtjeva.
Operativni rizik vezuje se za ljudske resurse, informacione i druge rizi¢ne
spoljne faktore, interne procese i drugo, postaje sve vazniji segment koji
zasluzuje ravnopravan tretman kao i ostali rizici. Zaklju¢no sa 31.12.2011.
godine stopa adekvatnosti kapitala iznosila je 17,3%, $to je za 0,6 procentnih
poena vise u odnosu na kraj prethodne godine. Od posebnog znacaja za
cjelokupni bankarski sektor Republike Srpske je da se kapitalno ojacaju
banke sa malim obimom poslovanja, jer bez dotoka svjezeg kapitala nece
mo¢i da se izbore za mjesto na bankarskom trzistu i u postoje¢im uslovima
tesko ce ostvariti profitabilno poslovanje.

3.2. Pokazatelji uspjeha poslovanja banaka Republike Srpske

Bankarski bilans uspjeha pokazuje ostvarene pozitivne i negativne kom-
ponente periodi¢nog poslovnog rezultata, a struktura bilansa uspjeha ban-
karskog sektora Republike Srpske prikazana je u sljedecoj tabeli.

Tabela 6: Struktura bilansa uspjeha bankarskog sektora Republike Srpske® (u 000 KM)

OPIS 31.12.2010. 31.12.2011. IN-
Ukupno | Ucesce % | Ukupno | Ucesée % | DEKS
1 2 3 4 5 6=4/2
1. PRIHODI PO KAMATAMA I SLICNI PRIHODI
a) Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 310.412 68 325.039 73 105
b) Operativni prihodi 147.067 32 122.949 27 84
2. UKUPNI PRIHODI 457.479 100 447.988 100 98
3. RASHODI
a) Rashodi po kamatama i sli¢ni rashodi 125.882 27 122.976 32 98
b) Poslovni i direktni rashodi 151.032 32 54.698 14 36
¢) Operativni rashodi 193.082 41 203.559 53 105
4, UKUPNI RASHODI (3.a + 3.b + 3.¢) 469.996 100 381.233 100 81
UKUPNI PRIHODI - RASHODI (2. - 4.) -12.517 66.755

15 Obradeno na osnovu Izvjestaja Agencije za bankarstvo RS o stanju u bankarskom sistemu Republike
Srpske za period 01.01.2011. — 31.12.2011. godine, Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka,
2011., str.40
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DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 32.910 67.348 205
GUBITAK 45.427 593 1
POREZI 8.719 8.607 99
Doblt' po osnovu povecanja f)dl.por. sredst. i 498 560 112
smanjenja odlozenih poreskih obaveza

'Gublta,k po osnovu smanjenja odl.por.sredst. 576 401 20
i povecanje odl. por.obav.

NETO - DOBIT / GUBITAK - 21.314 58.307

Na osnovu bilansa uspjeha bankarskog sektora Republike Srpske moze
se konstatovati da su ukupni prihodi banaka u 2011. godini iznosili oko 448
miliona KM sa stopom pada od 2% u odnosu na kraj 2010. godine. U struk-
turi prihoda rast biljeze prihodi od kamata od 5%, dok su operativni priho-
di manji za 16% u odnosu na stanje u prethodnoj godini. Prihodi od kamata
su osnovni prihodi banaka i iznose 325 miliona KM, a ¢ine 73% ukupnih
prihoda. Operativni prihodi iznose 122,9 miliona KM sa stopom pada od
16%, a obuhvataju prihode od platnog prometa, prihode po osnovu poslo-
vanja sa devizama, prihode od trgovanja hartijama od vrijednosti, prihode
od kursnih razlika, zakupnine, prihode od ¢lanarina na kartice i druge pri-
hode.

Ukupni rashodi bankarskog sektora u 2011. godini iznose 381,2 miliona
KM sa stopom pada od 19% u odnosu na kraj prethodne godine, a njihova
struktura je znacajno izmjenjena. Rashodi po kamatama iznose 123 miliona
KM i imaju 32% ucesca u ukupnim rashodima, dok poslovni i direktni ra-
shodi iznose 54,7 miliona KM sa stopom pada od 64% u odnosu na kraj 2010.
godine. Operativni rashodi iznose 203,6 miliona KM i vedi su za 5% u od-
nosu na prethodnu godinu, a obuhvataju troskove plata i doprinosa, trosko-
ve poslovnog prostora i ostale operativne troskove.

Ostvarena dobit prije oporezivanja iznosi 67,3 miliona KM, a za to je
zasluzno devet banaka koje su poslovale sa dobitkom (jedna banka poslova-
la je sa gubitkom), i veca je za 105% u odnosu na kraj prethodne godine.
Porezi ukupno iznose 8,5 miliona KM sa stopom pada od 1%. Dobit po
osnovu povecanja odlozenih poreskih sredstava i smanjenja odlozenih po-
reskih obaveza zaklju¢no sa 31.12.2011. godine veca je za 159 hiljada KM od
gubitka po istom osnovu. U 2011. godini na nivou bankarskog sektora Re-
publike Srpske iskazana je neto dobit u iznosu od 58,3 miliona KM, za
razliku od prethodne godine kada je bankarski sektor poslovao sa gubitkom
uiznosu od 21,3 miliona KM. Zaklju¢no sa 31.12.2011. godine, sa dobitkom
je poslovalo devet banaka (ukupni dobitak je 58,9 miliona KM), a jedna mala
banka je ostvarila gubitak u iznosu od 0,6 miliona KM.
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3.3. Profitabilnost banaka

Zarada ili dobit je primarni cilj poslovanja svake poslovne banke, ali pod
uslovom da su u svakom trenutku sposobne izmiriti svoje dospjele obaveze
i da uspjevaju sacuvati vrijednost ulozenog akcionarskog kapitala. Profita-
bilnost poslovanja banaka uobicajeno se ocjenjuje i iskazuje primjenom
pokazatelja profitabilnosti prosje¢ne ukupne imovine (aktive) banaka (ROA)
i stopom profitabilnosti prosjecnog akcionarskog kapitala banke (ROE), mada
ni ostale pokazatelje ne treba zanemariti. Na profitabilnost bankarskog sek-
tora u 2011. godini znacajan uticaj imao je finansijski rezultat jedne banke
koja je ostvarila neto dobit u iznosu od 23,2 miliona KM ili 40% od ukupno
ostvarene neto dobiti na nivou sektora.

Koeficijenti profitabilnosti bankarskog sektora sa krajem 2011. godine su
poboljsani, sto se vidi iz sljedeceg:

e prinos na akcionarski kapital (ROE) kao odnos neto dobiti i akcionarskog
kapitala je 10,84%, a sa krajem 2010. godine bio je negativan zbog gubit-
ka koji je nastao u bankarskom sektoru (opsteprihvaceni standard je od
10%),

e prinos na aktivu (ROA) kao odnos neto dobiti i ukupne aktive je ispod
1% (0,88%), a sa krajem 2010. godine je bio negativan zbog gubitka koji
je nastao u bankarskom sektoru (opsteprihvaceni standard je 1%),

e kamatna marza kao odnos razlike izmedu prihoda i rashoda po osnovu
kamata i ukupne aktive je 3,04%, i manja je od kamatne marze od pre-
thodne godine kada je iznosila 3,08%,

e operativni profit bankarskog sektora kao odnos razlike izmedu ukupni
operativnih prihoda i rashoda i ukupne aktive je negativan i iznosi-1,21%,
za razliku od prethodne godine kada je iznosio -0,77%.

Produktivnost banaka mjerena kao odnos ukupnih prihoda i prosje¢ne
neto aktive je 5,8%, i manja je od produktivnosti u 2010. godini, kada je iz-
nosila 6,2%. U pogorsanim uslovima poslovanja banaka i zbog negativnih
efekata koji i dalje ima ekonomska i finansijska kriza na bankarski sektor u
Republici Srpskoj, profitabilnost banaka ¢e i u narednom periodu najvise
biti pod uticajem daljeg kretanja i trenda u kvalitetu aktive, odnosno kredi-
tnih gubitaka i kreditnog rizika, te ¢e zavisiti od efikasnog upravljanja i
kontrole operativnih prihoda i troskova. U cilju poboljsanja profitabilnosti,
potrebno je da se nastavi trend rasta kreditnih aktivnosti, ne samo da bi
banke osigurale rast kamatnih prihoda, nego i zbog njihove osnovne dru-
stvene funkcije alociranja prikupljenih finansijskih sredstava u privredne
tokove i ekonomiju, uvazavajudi pri tome standarde opreznog poslovanja i
dobre prakse upravljanja rizicima, primarno kreditnim rizikom.
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3.4. Likvidnost banaka

Odrzavanje likvidnosti i upravljanje rizikom likvidnosti je veoma slozen i
vazan segemnt poslovanja svake banke i bankarskog sektora u cjelini. Od kvali-
teta upravljanja rizikom likvidnosti i sposobnosti odrzavanja likvidne pozicije,
te nivoa kreditnog rizika, zavisi stabilnost poslovanja banke, izgradnja povjere-
nja i trzi$na pozicija. Odgovornost za provodenje politike likvidnosti i obezbje-
divanje sposobnosti banke da bez odlaganja izvrsava obaveze na dan dospjeca
je na menadzmentu banke i organima koji upravljaju bankom. Sa aspekta pozi-
cije likvidnosti, bankarski sektor Republike Srpske je likvidan i sposoban da sve
obaveze izvrsava o roku dospjeca. Na likvidnost banaka znacajan uticaj ima i
strogo postavljen regulatorni okvir za odrzavanje i planiranje likvidnosti, cije je
postovanje pod stalnim nadzorom Agencije za bankarstvo Republike Srpske.
Sve banke su kontinuirano ispunjavale zadate uslove odrzavanja pozicije likvi-
dnosti, odnosno drzanja propisanog dnevnog iznosa novcanih sredstava od 5%
i dekadnog iznosa novcanih sredstava od 10% u odnosu na izvore.

Tabela 8: Koeficijenti likvidnosti bankarskog sektora Republike Srpske ** (u 000 KM)

R.B. OPIS 31.12.2010. 31.12.2011.

1. |Kratkoroc¢na aktiva / 2.056.785 1.994.001
Kratkorocna pasiva 2.264.314 2.152.084
% 90,8 92,7

2. |Kratkoroc¢na aktiva / 2.056.785 1.994.001
Ukupna aktiva 5.361.047 5.574.082
% 38,4 35,8

3. |Kratkoro¢na pasiva / 2.264.314 2.152.084
Ukupna aktiva 5.361.047 5.574.082
% 42,2 38,6

4. |Neto kratkoro¢na pasiva / 207.529 158.083
Ukupna aktiva 5.361.047 5.574.082
% 3,9 2,8

5. | Neto krediti / 3.581.334 3.758.318
Depoziti 4.015.917 3.925.153
% 89,2 95,7

6. |Neto krediti i Pr'el'lzete finansijske 3.585.984 3.761.966
obaveze akreditivi /
Ukupna aktiva 5.361.047 5.574.082
% 66,9 67,5

16 Koeficijenti su radeni na bazi prosje¢nog stanja i na osnovu Izvjestaja Agencije za bankarstvo RS o
stanju u bankarskom sistemu Republike Srpske za period 01.01.2011. — 31.12.2011. godine, Agencija za
bankarstvo Republike Srpske, Banja Luka, 2011., str. 44
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Analiza koeficijenata likvidnosti ukazuje na izvjesno slabljenje likvidne
pozicije banaka uslovljene prvenstveno padom novcanih sredstava i istovre-
menim rastom ukupne aktive. Iako su evidentni odredeni trendovi pada u
odnosu na 2010. godinu, likvidnost bankarskog sektora Republike Srpske je
zadovoljavajuca, a banke ispunjavaju sve zadane parametre likvidnosti.

Roc¢na uskladenost finansijske aktive i pasive mjerena po preostalom roku
dospjeca za vremenski period 1- 30 dana, 1 — 90 dana i 1 — 180 dana je u
propisanim okvirima, a svako ozbiljnije narusavanje rocne uskladenosti
moglo bi dovesti do problema odrzavanja likvidnosti, te bi moglo pogorsati
ukupno finansijsko stanje banaka.

4. ZAKLJUCAK

Analizirajudi pojedine pozicije bilansa banaka Republike Srpske, moze
se ustanoviti da je njihovo poslovanje u 2011. godini znatno poboljsano u
odnosu na prethodnu godinu. Medutim, tesko se sloziti sa ¢injenicom da je
»bankarski sistem Republike Srpske stabilan®, koju je Agencija za bankarstvo
Republike Srpske navela u svom izvjestaju. Prije bi se moglo konstatovati da
je cjelokupni bankarski sektor zahvacen krizom ekonomskog razvoja koja je
karakteristi¢na za zemlje u razvoju ili tranziciji. Ta kriza rezultat je nedo-
statka akumulacije s jedne strane, i nedostatka znanja, strateske i operativne
organizovanosti da se raspoloziva akumulacija racionalno alocira, tj. da se
investira tamo gdje ¢e dati najbolje efekte. Uticaj krize znacajno je omeo
razvoj banaka i primorao ih da na konzervativniji nacin pruzaju usluge kli-
jentima. Da je bankama bilo dozvoljeno da u potpunosti samostalno vode
svoje poslovanje, rezultati bi vjerovatno bili mnogo losiji, a posljedice kata-
strofalne. Zbog toga, bankarski sektor treba da iskoristi sve raspolozive re-
surse, unaprijedi znanje i prihvatiti tudu pomod, jer je to jedini pravi nacin
da se izbori sa ovom krizom.
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